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ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

บันทึกการให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.๒๕66 – ๒๕70) 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนบ้านหัวริน สพป.ชม.เขต ๔ 
 

  ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการกำหนดให้การประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้ น
พื้นฐานให้มีหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กำหนด
เป้าหมายและยุทธศาสตร์อย่างชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพคนไทยและการศึกษาประเทศไทยในอนาคต รวมทั้ง
ให้ตรงกับอัตลักษณ์และจุดเน้นของสถานศึกษา โรงเรียนบ้านหัวริน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔  จึงจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปีขึ้น เพื่อขอความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  บัดนี้ทางโรงเรียนได้ดำเนินการเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว ได้นำเสนอมาเพ่ือ
พิจารณาเห็นชอบ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านหัวริน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ ได้พิจารณาและเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.๒๕66 – 
๒๕70) ของโรงเรียนบ้านหัวริน 
 
 
        
         ( นายดวงคำ   คำจันทร์ ) 
       ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 
 
 

  



ข 

คำนำ 
  
  แนวทางการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยคำนึงถึงความต้องการของ
ผู้รับบริการ คือนักเรียน และผู้ปกครอง และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ ได้จัดทำ
ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็น
แผนกลยุทธ์สถานศึกษาและเป็นแผนบริหารงบประมาณ เพื่อนำไปสู่แผนการใช้จ่ายงบประมาณและแผนปฏิบัติ
การประจำปีต่อไป โดยทางโรงเรียนได้วิเคราะห์สภาพปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
เพื่อให้ทราบว่าปัจจุบันโรงเรียนมีจุดแข็งจุดอ่อนหรือสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสหรืออุปสรรคอย่างไรซึ่ง
จะเป็นแนวทางในการวางแผนการดำเนินงานของโรงเรียนและจะต้องให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพของ
กระทรวงศึกษาธิการกลยุทธ์และจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ ประกอบกับกระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ที่กำหนดให้สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาด้วยการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและต้องมีการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่
มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โรงเรียนบ้านหัวรินได้จัดทำแผนดังกล่าวขึ้น โดยกำหนด
ระยะเวลาไว้ 5 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖6 – ๒๕๗0  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนต่อไป 
  ขอขอบคุณ คณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวรินทุก
ท่าน คณะครูและผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกคน ที ่ร่วมมือจัดหารูปแบบในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
         
         ( นายดนัย  ถนอมจิตร ) 
              ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหัวริน 

 
     
 
 
 

 
  



ค 

สารบัญ 
 
     หน้า  
ความเห็นชอบ       ก 
คำนำ        ข 
สารบัญ       ค 
ส่วนที่ ๑ บทนำ       ๑ 

๑. ข้อมูลทั่วไปของชุมชน      1 
๒. ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา       2 
๓. ข้อมูลด้านการบริหารสถานศึกษา            2 
๔. การบริหารสถานศึกษา      4 
๕. ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      10 
๖. ข้อมูลนักเรียน       11 
๗. ข้อมูลด้านอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้       11 
๘. ผลงานที่ประสบความสำเร็จที่ผ่านมา      12 
๙. ผลวิเคราะห์ SWOT ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา     17 
๑๐. ผลการประเมินสถานภาพสถานศึกษา  SWOT     19 
๑๑. ผลการประเมินภายนอกรอบที่ผ่านมา            21 

ส่วนที่ ๒ เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                                   24 
๑. พระราโชบายด้านการศึกษา รัชกาลที่ ๑๐         24 
๒. นโยบายและจุดเน้นการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ        25 
๓. นโยบายและจุดเน้นการจัดการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          34 
๔. มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน     36 
๕. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)     37 
๖. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13      39   
๗. ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาชาติ     47 

 

ส่วนที่ 3 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
๑. ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านหัวริน      48 

 2.  กรอบแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน ปี 2566-2570     49 
 
ส่วนที่ 4 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

1. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน      53 
2. แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา            54 

 
ส่วนที่ ๕ แนวทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา   

1. แผนงานโครงการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา     57 
2. กรอบการวางแผนงาน/โครงการตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     62 

 



ง 

สารบัญ(ต่อ) 
 
     หน้า  
 
ส่วนที่  ๖ แผนการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษา      67 
 

ส่วนที่  ๗ การกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
๑. การกำกับ ติดตามและประเมินผล          72 
๒. กรอบการการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน        72 
๓. การกำหนดแนวทางและวิธีการ          73 
4. การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา           73 
5. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล          73 

 
 



1 
 

 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

ส่วนที ่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 

 

 
 โรงเรียนบ้านหัวริน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต ๔  สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งอยู่เลขที่  ๑๙๕  หมู่ที่ ๑๑ ตำบลทุ่งสะโตก อำเภอ
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ รหัสไปรษณีย์ ๕๐๑๒๐   โทรศัพท์ ๐๕๓ – ๐๒๙๓๕๐ , facebook : โรงเรียนบ้าน
หัวริน   เปิดสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓  เขตพื้นที่บริการ  จำนวน 8 หมู่บ้ายน 
ประกอบด้วย หมู่ที่  1- 6 และหมู่ที่ ๑๑112 ตำบลทุ่งสะโตก อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 
 
 

 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะกึ่งเมืองกึ่งชนบท  เนื่องจากโรงเรียนตั้งอยู่ ใกล้ที่ว่าการอำเภอ
แม่วาง และอยู่ติดถนนทางหลวงชนบทขนาดใหญ่ทำให้สะดวกต่อการเดินทาง เหมาะต่อการคมนาคม มีสภาพ
เศรษฐกิจที่หลากหลาย มีการค้าขายต่างๆ โดยอาชีพหลักคือ เกษตรกรรม ประชากรบางสวนทำอาชีพทำสวน
ลำไย  รับจ้างและทำนา  เนื้อที่เป็นที่ราบลุ่ม อุดมสมบูรณ์ด้วยน้ำ มีน้ำเพียงพอต่อการเกษตรตลอดทั้งปี ประชากร
สวนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ บางส่วนนับถือศาสนาคริสต์  โดยมีวัดบ้านหัวรินอยู่ติดกับโรงเรียน ประเพณี/
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่รู้จักกันโดยทั่วไปในชุมชน คือ กิจกรรมสำคัญทางพระพุทธศาสนา เช่น วันเข้าพรรษามี
ประเพณีหล่อเทียนพรรษา และแห่เทียนพรรษาไปถวายวัด กิจกรรมฟังเทศน์ช่วงเข้าพรรษา การบรรพชาสามเณร
ฤดูร้อน การสรงน้ำพระธาตุวันพระ  วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา  ประเพณีทอดกฐิน เป็นต้น 
 ผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นคนในท้องที่  และจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  อาชีพหลักคือ  เกษตรกรรม 
และรับจ้าง  โรงเรียนบ้านหัวริน มีเขตพ้ืนที่บริการ  8 หมู่บ้าน ตั้งอยู่หมู่ที่ 11 บ้านหัวริน ตำบลทุ่งสะโตก อำเภอ   
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  และอยู่ในเขตบริการเทศบาลตำบลทุ่งสะโตก ระยะห่างประมาณ 5  กม.  มีโรงเรียน
ใกล้เคียงคือ โรงเรียนวัดท้องฝาย ประมาณ  6  กม. และโรงเรียนบ้านบ้านเปียง ประมาณ  8  กม.  
          

ตารางท่ี 1.๑  การให้บริการทางการศึกษา โรงเรียนบ้านหัวริน มีเขตบริการ 8 หมู่บ้าน คือ 
 

หมู่ที่ หมู่บ้าน/ชุมชน ตำบล อำเภอ 
1 บ้านป่าจี้ ทุ่งสะโตก สันป่าตอง 
2 บ้านดอนแก้ว ทุ่งสะโตก สันป่าตอง 
3 บ้านป่าลาน(ร.ร.บ้านร้องส้มป่อย) ทุ่งสะโตก สันป่าตอง 
4 บ้านพนัง ทุ่งสะโตก สันป่าตอง 
5 บ้านป่าอ้อย (ร.ร.บ้านป่าอ้อย) ทุ่งสะโตก สันป่าตอง 
6 บ้านร้อง (ร.ร.วัดปราสาท) ทุ่งสะโตก สันป่าตอง 

11 บ้านหัวริน ทุ่งสะโตก สันป่าตอง 
12 บ้านทุ่งโค้ง ทุ่งสะโตก สันป่าตอง 

                  เขตบริการโรงเรียนบ้านหัวรินรวมทั้งสิ้นจำนวน   8   หมู่บ้าน 
 
 

๑. ข้อมูลทั่วไปของชุมชน 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

 
        

 โรงเรียนบ้านหัวริน ตั้งอยู่ บ้านหัวริน  หมู่ที่ 11 ต.ทุ่งสะโตก อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่  เริ่มก่อตั้งเมื่อ
วันที่ 15 สิงหาคม 2465 ผู้ริเริ่มการก่อตั้งคือ นายดวงต๋า  แสนสกุล   (นายดำรงค์  แสนสกุล) ซึ่งเป็นครูใหญ่คน
แรก ต่อมาได้เป็นกำนันตำบลทุ่งสะโตก และอุปสมบทเป็นเจ้าอาวาสวัดหัวริน เปิดทำการสอน   ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 โดยอาศัยศาลาวัดเป็นสถานที่เรียนและได้ย้ายมาสร้างอาคารเรียนแบบชั่วคราว ในพื้นที่เขตธรณีสงฆ์ ซึ่งมี
พื้นที่ 200 ตารางวา ภายหลังมีจำนวนนักเรียนเพิ่มมากขึ้น สถานที่คับแคบได้มีราษฎรบริจาคที่ดินเพิ่มเติม เป็น
พื้นที่ทั้งหมด 3 ไร่ เศษ ปี พ.ศ 2495  ผู้ปกครองนักเรียนและราษฎรในหมู่บ้านได้ร่วมกับทางโรงเรียนสร้าง
อาคารเรียนถาวรขนาด 3 ห้องเรียน 1 หลัง สิ้นงบประมาณก่อสร้างจำนวน 60 ,000 บาท วันที่ 1 ตุลาคม 
2509 ได้โอนจากโรงเรียนประชาบาลที่มีนายอำเภอจัดตั้ง มาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ปี พ.ศ 
2514 โรงเรียนร่วมกับผู้ปกครองนักเรียนได้จัดหางบประมาณซื้อที่ดินเพิ่มเติม ปี พ .ศ 2515 ได้รับอนุญาตจาก
ทางราชการให้เปิดสอนระดับประถมศึกษาตอนปลาย  และในปีเดียวกันทางโรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
กองสลากกินแบ่งรัฐบาล เป็นเงิน 200,000 บาท ราษฎรได้ร่วมสมทบอีก 25,000  บาท สร้างอาคารเรียนแบบ 
017 ขนาด 10 ห้องเรียน ปี พ.ศ 2529 โรงเรียนได้รับบริจาคที่ดินจาก คุณแม่วันเย็น เป็งธรรม ปัจจุบันมีพ้ืนที่
ทั้งหมด 5 ไร่ - งาน 74 ตารางวา    ปีการศึกษา 2534 ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนนำร่องตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาเปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ปีงบประมาณ 2535  ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก 
สปช จำนวน 1,390,000  บาท สร้างอาคารเรียนแบบ สปช 105-29 ขนาด 4 ห้องเรียน โรงเรียนบ้านหัวริน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 4  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จัดการศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษา โดยร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งสะโตก   มอบภาระกิจ
การจัดการศึกษาระดับดังกล่าวให้องค์กรท้องถิ่นดำเนินการ  ดังนั้น ตั้งแต่ปีการศึกษา 2549 เป็นต้นไป  โรงเรียน
บ้านหัวรินจึงเปิดทำการสอนตั้งแต่ระดับประถมศึกษาปีที่ 1 จนถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นต้นมา 
 ปัจจุบันโรงเรียนเปิดทำการสอนตั้งแต่ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีข้าราชการครู
ประจำการ 12 คน ครูอัตราจ้าง  1 คน  ครูอัตราจ้างเด็กพิเศษเรียนร่วม 1 คน ช่างฟ้า  1 คน ผู้บริหาร 1 คน  
ครูธุรการ 1 คน มีนักเรียนทั้งหมด 140  คน ชาย 73  คน หญิง  67  คน โดยมี นายดนัย  ถนอมจิตร เป็น
ผู้อำนวยการโรงเรียน และมีนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จำนวน 4 คน 
  
 
   

ตารางท่ี ๓.๑ รายช่ือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านหัวริน 
 

ลำดับ ชื่อ- สกุล ตำแหน่ง/ผู้แทน 
1 นายดวงคำ  คำจันทร์ ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน 
2 นางวราภรณ์  รัตนาวิบูลย ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
3 นายสุวัฒน์  วรรณลีย ์ กรรมการผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4 พระครูวิวิธพระชานุกุล,ดร กรรมการผู้แทนพระสงฆ์ 
5 นายกัมพล  พรหมทัต กรรมการผู้แทนผู้ปกครอง 
6 นางสาวภานุมาศ  สามัคคี กรรมการผู้แทนศิษย์เก่า 
7 นายอุทัย  ชุ่มใจ กรรรมการผู้แทนองค์กรชุมชน 
8 นางพิมพ์กานต์  เทพวงศ์ กรรมการผู้แทนครู 
9 นายดนัย  ถนอมจิตร กรรมการและเลขานุการ/ผู้อำนวยการโรงเรียน 

๒. ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา 
 

๓.ข้อมูลด้านการบริหารสถานศึกษา      
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ตารางท่ี 3.๒ รายช่ือภูมิปัญญาชาวบ้าน โรงเรียนบ้านหัวริน 
 

ลำดับ ชื่อ- สกุล มีความเชี่ยวชาญของภูมิปัญญา 
1 พระครูวิวิชประชานุกุล พิธีทางศาสนา/สืบชะตา/บายสีสู่ขวัญฯ 
2 นางจุไรพร     วังศรี ศาสตร์การนวด  การนวดแผนไทย 
3 พระครูใบฏีกาทศพร กระบวนการและพิธีทางศาสนา 

 
ผู้บริหาร  นายดนัย   ถนอมจิตร  วุฒิการศึกษา  กศ.ม. การบริหารการศึกษา และ คณิตศาสตร์ศึกษา   

ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน  ตั้งแต่วันที่  ๑  เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒  จงถึงปัจจุบัน 
โรงเรียนบ้านหัวริน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ มีข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา อ่ืน ๆ  รวมทั้งสิ้น  17 คน 
  

แผนภาพ ๑ โครงสร้างการบริหารโรงเรียนบ้านหัวริน 
 

                           โครงสร้างการบริหารโรงเรียนบ้านหัวริน 
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โรงเรียนบ้านหัวรินบริหารงานโดยใช้รูปแบบ  INSPIRe Model ผนวกกับวงจรคุณภาพ PDCA-S 
4.1 การบริหารโรงเรียนบ้านหัวรินด้วย INSPIRe Model  

 
 
 
 
 
 
 

ระบบ  INSPIRe Model แบบ PDCA-S 
โรงเรียนบ้านหัวริน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ จัดการบริหาร

สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพที่ต่อเนื่องและยั่งยืนด้วยนวัตกรรมการบริหารแบบ INSPIRe Model ด้วย PDCA-S   
๑. INSPIRE  หลักการสร้างแรงบันดาลใจ 

INSPIRE  หรือ inspiration  หมายถึง โรงเรียนเน้นการสร้างแรงบันดาลใจ การดลใจ  ซึ่งเป็น  
พลังอำนาจในตัวของนักเรียน  บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง  ที่ใช้ในการขับเคลื่อนการคิดและ การกระทำใด ๆ ที่พึง
ประสงค์ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จได้ตามต้องการ การสร้างแรงบันดาลใจ ดังนี้  

๑. การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 
๒. การสื่อสารในเชิงบวก 
๓. การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน 
๔. การสร้างแรงจูงใจ สวัสดิการและขวัญกำลังใจ 
๕. การสร้างความมีส่วนร่วมอย่างให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

๒. Nice People  หลักการสร้างเป็นคนดี ซื่อสัตย์สุจริต 
Nice People  หมายถึงหลักการสร้างคนเก่ง คนดี มีความสุข  โดยถือว่านักเรียน บุคลากร  

ผู้ปกครอง สมาชิกในภาคี รวมถึงประชากรในชุมชนต้องเป็นคนดี และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น โดยถือว่าคนดี มี ๓ 
องค์ประกอบ เป็นคนเก่ง เป็นคนดี อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

๑. คนเก่ง พลเมืองอัจฉริยะ (Smart People) หมายถึง สถานศึกษาที่มุ ่งพัฒนาองค์ความรู้ 
ทักษะ และสิ่งแวดล้อม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมและ
เศรษฐกิจตลอดจนเปิดกว้างสำหรับความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน มุ ่งบ่มเพราะความคิดให้คนรู ้ถึงหน้าที ่การพัฒนาตนเองให้เป็นคนเก่งตาม
ศักยภาพของตนเอง 

๒. คนดี (Good people) คือ สถานศึกษาที่มุงหมายให้คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลัก
ศีลธรรมและค่านิยมที่ดีงามในสังคม การเป็นพลเมืองดีในสังคมประชาธิปไตยมีความหมาย
และขอบเขตข้อจำกัดมากกว่าการเป็นคนดีโดยทั่วไป พลเมืองดี ซื่อสัตย์สุจริต  นอกจากจะ
เป็นคนที่มีคุณธรรม จริยธรรมแล้ว ยังต้องประกอบด้วยคุณลักษณะของระบบการปกครอง
ตามอุดมการณ์ทางการเมืองของประเทศไทย 

4. การบริหารโรงเรียนบ้านหัวริน 
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๓. มีความสุข (happiness people) คือ สถานศึกษาที่มีแนวทางท่ีเน้นให้นักเรียน ครู บุคลากร 
ผู้ปกครอง ชุมชนต้องพัฒนาคุณภาพภายใต้การกระทำอย่างมีความสุข อันจะสร้าง “องค์กร
สุขภาวะ”หรือ “องค์กรแห่งความสุข” เป็นกระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมี
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อให้คนมีความพร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลง นำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะสำคัญ 3 ประการ คือ 
คนทำงานมีความสุข (Happy People) ที ่ทำงานน่าอย ู ่ (Happy Home) และชุมชน
สมานฉันท์ (Happy Team Work) 

๓. Standard  หลักการสร้างคุณภาพ 
Standard  หลักการสร้างคุณภาพ  คือการบริหารภายใต้การสร้างคุณภาพนักเรียน คุณภาพ 

ครูและบุคลากร คุณภาพผู้บริหารและการบริหาร คุณภาพชุมชนและสังคม ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๓ มาตรฐาน (แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย  ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ.2561) สู่
ความยั่งยืน  
 4. Participate  หลักการสร้างการมีส่วนร่วม 

Participate  หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบการสร้างการมีส่วนร่วม โดยการเปิด 
โอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครอง บุคลากร คณะกรรมการทุกเครือข่าย ภาคีเครือข่าย ชุมชน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกภาค
ส่วนของสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมกับภาคราชการนั้น International Association for Public Participation ได้
แบ่งระดับของการสร้างการมีส่วนร่วมเป็น 5 ระดับ (กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
20 กันยายน 2549) ดังนี้ 
           1. การให้ข้อมูลข่าวสาร ถือเป็นการมีส่วนร่วมในระดับต่ำที่สุด แต่เป็นระดับที่สำคัญท่ีสุด เพราะเป็นก้าว
แรกของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่จะเข้าสู่กระบวนการมีส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ วิธีการให้ข้อมูลสามารถใช้
ช่องทางต่าง ๆ ทั้งการมีส่วนร่วมภายในและภายนอกสถานศึกษา 
           2. การรับฟังความคิดเห็น เป็นกระบวนการที่เปิดให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกมีส่วนร่วมในการให้
ข้อมูลข้อเท็จจริงและความคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของสถานศึกษาด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การรับฟัง
ความคิดเห็น การสำรวจความคิดเห็น การประชุมผู้ปกครอง การประชุมร่วมกับชุมชน การแสดงความคิดเห็นผ่าน
ระบบออนไลน์ เป็นต้น 
           3. การเก่ียวข้อง เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรทั้งภายในและบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
หรือร่วมเสนอแนะทางที่นำไปสู่การตัดสินใจ เพื่อสร้างความมั่นใจให้บุคลากรทั้งภายในและบุ คคลภายนอกว่า
ข้อมูลความคิดเห็นและความต้องการของบุคลากรทั้งภายในและบุคคลภายนอกจะถูกนำไปพิจารณาเป็นทางเลือก
ในการบริหารงานของสถานศึกษา เช่น การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ ประชาพิจารณ์ การจัดตั้ง
คณะทำงานเพ่ือเสนอแนะประเด็นนโยบาย เป็นต้น 
           4. ความร่วมมือ เป็นการให้กลุ่มบุคลากรทั้งภายในและบุคคลภายนอกผู้แทนภาคสาธารณะมีส่วนร่วม 
โดยเป็นหุ้นส่วนกับสถานศึกษาในทุกขั้นตอนของการตัดสินใจ และมีการดำเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เช่น 
คณะกรรมการที่มีฝ่ายบุคลากรทั้งภายในและบุคคลภายนอกร่วมเป็นกรรมการ เป็นต้น 
           5. การเสริมอำนาจแก่บุคลากรทั้งภายในและบุคคลภายนอก เป็นขั้นที่ให้บทบาทบุคลากรทั้งภายในและ
บุคคลภายนอกในระดับสูงที่สุด โดยให้บุคลากรทั้งภายในและบุคคลภายนอกเป็นผู้ตัดสินใจ เช่น การลงประชามติ
ในประเด็นสาธารณะต่าง ๆ  
           การสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งภายในและบุคคลภายนอก อาจทำได้หลายระดับและหลายวิธี ซึ่ง
บางวิธีสามารถทำได้อย่างง่าย ๆ แต่บางวิธีก็ต้องใช้เวลา ขึ้นอยู่กับความต้องการเข้ามามีส่วนร่วมของบุคลากรทั้ง
ภายในและบุคคลภายนอก การมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งภายในและบุคคลภายนอกเป็นเรื่องละเอียดอ่อน จึงต้อง
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มีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแก่บุคลากรทั้งภายในและบุคคลภายนอก การรับ
ฟังความคิดเห็น การเปิดโอกาสให้บุคลากรทั้งภายในและบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม รวมทั้งพัฒนาทักษะและ
ศักยภาพของข้าราชการทุกระดับควบคู่กันไปด้วย 

๔. Integrate หลกัการบูรณาการต่อยอด 
Integrate หมายถึง การบูรณาการต่อยอด การประสานกลมกลืนกันของแผน กระบวนการ สารสนเทศ 

การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ที่สำคัญขององค์กร 
การบูรณาการที่มีประสิทธิผล เป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment) และจะสำเร็จได้ก็
ต่อเมื่อการดำเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการผลการดำเนินการมีความเชื่อมโยงกันเป็น
หนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ 

๕. Research & Development  หลักการวิจัยและพัฒนา 
การวิจัยและพัฒนา Research & Development  เป็นลักษณะหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 

Research)ที่ใช้กระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ มุ่งพัฒนาทางเลือกหรือวิธีการใหม่ๆ เพื่อใช้ในการ
ยกระดับคุณภาพงานหรือคุณภาพชีวิตการวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยเชิงทดลอง โดยมีการพัฒนาต้นแ บบ
นวัตกรรม (หมายถึงสื่อ/สิ่งประดิษฐ์ หรือวิธีการ) แล้วมีการทดลองใช้ เพ่ือตรวจสอบคุณภาพในเชิงประจักษ์ ทั้งนี้ 
นวัตกรรมที่นำมาทดลอง คือ ปฏิบัติการ (Treatment) หรือตัวแปรต้น โดยมี “ดัชนีชี้คุณภาพ” ในลักษณะใด
ลักษณะหนึ่งเป็นตัวแปรตาม 

 
4.2  วงจรคุณภาพ PDCA แบบ Spiral  หรือ PDCA-S 
 

PDCA (Plan-Do-Check-Act) เป็นกระบวนการพื้นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการ
ดำเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน 4 ขั้น คือวางแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง การดำเนินกิจกรรม 
PDCA เมื่อผนวกรวมกับ S (Spiral) อย่างเป็นระบบจะก่อให้เกิดวงจรที่ต่อเนื่อง หมุนเวียนไปเรื่อย ๆ อย่างมี
ทิศทางมุ่งสู่ระดับที่สูงขึ้น พัฒนาขึ้น มีคุณภาพมากขึ้น ย่อมส่งผลให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ
เพ่ิมข้ึนต่อเนื่อง โดยตลอดวงจร PDCA นี้ได้พัฒนาขึ้นโดย ดร.ชิวฮาร์ท ต่อมา ดร.เดมม่ิงได้นำมาเผยแพร่จนเป็นที่
รู้จักกันอย่างแพร่หลาย ขั้นตอนแต่ละข้ันของวงจร PDCA มีรายละเอียดดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

        1. Plan (วางแผน) หมายความรวมถึง การกำหนดเป้าหมาย / วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน วิธีการ และ
ขั้นตอนที่จำเป็นเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย ในการวางแผนจะต้องทำความเข้าใจกับเป้าหมาย / 
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน เป้าหมายที่กำหนดต้องเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรเพ่ือก่อให้เกิด
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การพัฒนาที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร การวางแผนในบางด้านอาจจำเป็นต้องกำหนดมาตรฐานของ
วิธีการทำงานหรือเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ไปพร้อมกันด้วย ข้อกำหนดที่เป็นมาตรฐานนี้จะช่วยให้การวางแผนมี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพราะใช้เป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบได้ว่า การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้ระบุไว้         

2. DO (ปฏิบัติ) หมายถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนที่ ได้กำหนดไว้ซึ ่งก่อนที ่จะปฏิบัติงานใด ๆ 
จำเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ ของสภาพงานที่เกี่ยวข้องเสียก่อน ในกรณีที่เป็นงานประจำที่เคยปฏิบัติ
หรือเป็นงานเล็กอาจใช้วิธีการเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง แต่ถ้าเป็นงานใหม่ หรืองานใหญ่ที่ต้องใช้บุคลากร
จำนวนมาก อาจต้องจัดให้มีการฝึกอบรม ก่อนที่จะปฏิบัติจริง การปฏิบัติจะต้องดำเนินการไปตามแผน วิธีการ 
และขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ และจะต้องเก็บรวบรวม และบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานไว้ด้วย เพื่อใช้
เป็นข้อมูลในการดำเนินงานในขั้นตอนต่อไป  
        3. Check (ตรวจสอบ) เป็นกิจกรรมที่มีขึ้นเพ่ือประเมินผลว่า มีการปฏิบัติงานตามแผนหรือไม่  
มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ ขั้นตอนนี้มีความสำคัญ เนื่องจากในการดำเนินงานใด ๆ มักจะ
เกิดปัญหาแทรกซ้อนที่ทำให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการทำงาน การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินปัญหาจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ต้องกระทำควบคู่ไป
กับการดำเนินงาน เพ่ือจะได้ทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ในการปรับปรุงคุณภาพ ของการดำเนินงานต่อไป ในการ
ตรวจสอบ และการประเมินการปฏิบัติงาน จะต้องตรวจสอบด้วยว่า การปฏิบัตินั้น เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด
ไว้หรือไม่ ทั้งนี้เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพของงาน  
        4. Act (การปรับปรุง) เป็นกิจกรรมที่มีข้ึนเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นหลังจากได้ทำการตรวจสอบแล้ว การ
ปรับปรุงอาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วน เฉพาะหน้า หรือการค้นหาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา เพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดปัญหาซ้ำรอยเดิม การปรับปรุงอาจนำไปสู่การกำหนดมาตรฐานของวิธีการทำงานที่ต่างจากเดิมเม่ือมีการ
ดำเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม่ข้อมูลที่ได้จากการปรับปรุงจะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์ และมี
คุณภาพเพ่ิมขึ้นได้ด้วย 
 ๕. Spiral (ต่อเนื่องแบบมีทิศทางในระดับที่สูงขึ้น) อาศัยหลักการ Spiral Model เป็นโมเดลที่ถูก
พัฒนาขึ้นจาก Waterfall Model ที่มีการทำงานเป็นขั้นตอน  หลักการของ Spiral Model คือ  

๑. กระบวนการพัฒนาระบบมีศักยภาพและมีความสมบูรณ์มากข้ึนเรื่อย ๆ  
๒. วงจรของการเติบโตของระบบแบบค่อยเพ่ิมขึ้น ในแต่ละลำดับของการ Implement  
๓. ความเสี่ยงของการพัฒนาระบบจะค่อย ๆ ลดลง 
๔. เหมาะสำหรับการพัฒนาระบบขนาดใหญ่ 
๕. การตอบสนองต่อความเสี่ยง ณ ระดับวิวัฒนาการแต่ละรอบดีขั้น 

ขั้นตอนการ Spiral ของ Waterfall Model 
๑. การวางแผน 
๒. การออกแบบ 
๓. การพัฒนา 
๔. การทดสอบ   
๕. การนำไปใช้  
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ภายใต้การ  ๑. วิเคราะห์ Analysis 
  ๒. การประเมิน Evaluation 
  ๓. การพัฒนา Development 
  ๔. การวางแผน Planning 
โดยโครงสร้างของ Spiral Model นั้นจะแบ่งเป็น 2 ส่วนด้วยกัน คือ รัศมี กับ มุม 

รัศมี –  ยิ่งมี Cycle มาก ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาก็จะมากขึ้นด้วย 
มุม   –  เป็นการแสดงความก้าวหน้าของงานในแต่ละขั้นตอนในแต่ละ Cycle 

 

 โรงเรียนบ้านหัวริน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ จัดการบริหาร
สถานศึกษาอย่างมีรูปแบบการพัฒนาคุณภาพที่ต่อเนื่องและยั่งยืนด้วย INSPIRe Model ซึ่งประกอบด้วยระบบ 
INSPIRe และการบริหารจัดการ PDCA-S ซ่ึง PDCA-S คือการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการดำเนินงาน 
ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน 4 ขั้น คือวางแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง การดำเนินกิจกรรม PDCA เมื่อ
ผนวกรวมกับ S (Spiral) ที่มีลักษณะการทำงานแบบ Waterfall และ Spiral จึงทำให้คุณภาพสถานศึกษาทั้ง ๓ 
มาตรฐานและด้านอ่ืนๆพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน เกิดข้ึนอย่างแบบ dynamic 
คือเมื่อ ผ่านกระบวนการ P1  D1  C1  A1  จะมีการวิเคราะห์ว่าพัฒนาตามเป้าหรือไม่ ถ้าการพัฒนาไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายจะคงพัฒนาซ้ำด้วย  P1  D1  C1  A1  แต่ถ้าเป็นไปตามเป้าหมายจะส่งต่อการพัฒนาไปเป็น P2  
D2  C2  A2  และกระทำต่อไปเรื่อยๆเป็น Spiral ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P4 

         P3 

                  P2 

                          P1

   

 

C1 

         C2 

                 C3 

                         P4

   

 

                              D4 

                      D3 

              D2 

      D1   

 

                              A1 

                      A2 

              A3 

      A4   
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แผนภาพ ๒ แผนภูมิการบรหิารโรงเรียนบ้านหัวริน 
                 

 

                                                                        
 

                                                                                                          
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 

1. การพัฒนาหรือการดำเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถ่ิน 
2. การวางแผนงานด้านวชิาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
6. การวัดผล ประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู ้
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 
14. การส่งเสริมและสนับสนนุงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ 
 และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพื่อใช้ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/เครือข่ายผูป้กครอง/ชุมชน 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 

๑. การจัดทำแผนงบประมาณ 
๒. การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงิน

ตามท่ีได้รับจัดสรร 
๓. การอนุมัติการใช้จา่ยงบประมาณท่ี

ได้รับจัดสรร 
๔. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 
๕. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
๖. การตรวจสอบติดตามและรายงานการ

ใช้งบประมาณ 
๗. การตรวจสอบติดตามและรายงานการ

ใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
๘. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศึกษา 
๙. การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ
การศึกษา 

๑๐. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 

๑๑. การวางแผนพสัดุ 
๑๒. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือ 
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ
สิ่งก่อสร้าง 
๑๓. การพัฒนาระบบข้อมูลและ 
สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพสัดุ 
๑๔. การจัดหาพสัดุ 
๑๕. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและ

จำหนา่ยพัสดุ 
๑๖. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพยส์ิน 
๑๗. การเบิกเงินจากคลัง 
๑๘. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และ

การจ่ายเงิน 
๑๙. การนำเงินส่งคลัง 
๒๐. การจัดทำบัญชีการเงิน 
๒๑. การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบ

การเงิน 
๒๒. การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงาน 
 

 

 

๑. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ 

๒. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษา 

๓. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
๔. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
๕. การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร 
๖. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๗. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
๘. การดำเนินงานธุรการ 
๙. การดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดล้อม 
๑๐. การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
๑๑. การรับนักเรียน 
๑๒. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อง

การจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิก
สถานศึกษา 

๑๓. การประสานการจัดการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

๑๔. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
๑๕. การทัศนศึกษา 
๑๖. งานกิจการนักเรียน 
๑๗. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
๑๘. การส่งเสริม สนับสนนุและประสาน 
การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 
๑๙. งานประสานราชการกับส่วน

ภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน 
๒๐. การจัดระบบการควบคุมภายใน

หน่วยงาน 
๒๑. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 

 

 

๑. การวางแผนอัตรากำลัง 
๒. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
๓. การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
๔. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงข้ึน การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๕. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 

๖. การลาทุกประเภท 
๗. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๘. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 
๙. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน 
๑๐. การรายงานการดำเนนิการทางวินัย

และการลงโทษ 
๑๑. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
๑๒. การออกจากราชการ 
๑๓. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ 
๑๔. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทาน 

๑๕. เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
๑๖. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๑๗. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
๑๘. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชพี 
๑๙. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

๒๐. การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
๒๑. การพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
 

 

 

  

  

  

  

คณะกรรมบริหารโรงเรียน 

นักเรียน/ผู้ปกครอง/ชุมชนและผู้รับบริการอื่น ๆ 

แผนภูมิการบริหารโรงเรียนบ้านหัวริน(แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

 
 

 โรงเรียนบ้านหัวริน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ มีข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ข้าราชการครูจำนวน 10 คน ครูอัตราจ้าง  2 คน  ครูอัตราจ้างเด็กพิเศษเรียนร่วม 1 คน 
ช่างไม้ 4 จำนวน 1 คน ครูธุรการ 1 คน และผู้บริหาร 1 คน  รวมทั้งสิ้น  ๑๓ คน 

ตารางที่ ๔.๑  จำนวนรายชื่อและรายละเอียดข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ประเภท จำนวน 

(คน) 
เพศ การศึกษา อายุเฉลี่ย 

(ปี) ชาย หญิง ต่ำกว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 1 - - - 1 - 45 
ครูประจำการ 12 2 8 - ๕ 5 - ๔1.๙ 
พนักงานราชการ 1 - - - 1 - - 47 
ลูกจ้างประจำ 1 1 - ๑ - - - 59 
ครูอัตราจ้าง 1 - 1 - 1 - - 22 
อัตราจ้าง 2 - 2 - 2 - - 37 

รวม 16 5 11 ๑ 9 6 - ** 
 

ตารางที่ ๔.๒  รายชื่อและรายละเอียดข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน  
ลำดับ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง วิทยฐานะ วิชาเอก 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายบริหาร 

๑ นายดนัย       ถนอมจิตร ผู้อำนวยการโรงเรียน ชำนาญการพิเศษ บริหารการศึกษา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายผู้สอน 

๒ นางพิมพ์กานต์  เทพวงศ์ คร ู ชำนาญการพิเศษ พืชผัก 
๓ นางดวงหทัย    จินะเครือ คร ู ชำนาญการพิเศษ การสอนภาษาไทย 
๔ นางสายสุดา  ศิริ คร ู ชำนาญการพิเศษ ชีววิทยา(Bio) 
๕ นางสาวกิติยา  สมพันธ์ คร ู ชำนาญการพิเศษ ภาษาอังกฤษ 
๖ นางสาวธัญญรัตน์  กันแดง คร ู ชำนาญการพิเศษ เทคโนโลยีการศึกษา 
๗ นายวิรัตน์    สุภาวงค์ คร ู ชำนาญการ วิทยาศาสตร์การกีฬา 
๘ นางสาวชุติภัค   สิทธิชาติ คร ู ชำนาญการ ประถมศึกษา 
๙ นางมยุรี   ไชยปัญโญ คร ู - วิทยาศาสตร์(เคมี) 

10 นางสาวศริิประภา  ใจมา คร ู - ภาษาไทย 
11 นางสาวสุริสา  นำชัย คร ู - คณิตศาสตร์ 
12 นายจิระพงศ์  จอมแปง ครูผู้ช่วย - สังคมศึกษา 
13 นายอนันต์  เสติละ พนักงานราชการ - ศิลปะ(ดนตรี) 

ลูกจ้างประจำ 
๑4 นายมานิตย์  สิทธิวงค์ นักการ ช่างไฟฟ้า ๔  

ครูอัตราจ้าง 
๑5 นางธนภรณ์  เดชอูป พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ - ประถมศึกษา 
๑6 นางสาวชนากานต์  ตันมา ครูอัตราจ้าง - ภาษาอังกฤษ 
๑7 นางปทุมพร  ตาดี ครูธุรการ - บริหารงานบุคคล 

  

5. ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา        
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

     
  

  ตารางท่ี ๕.๑  ข้อมูลนักเรียน ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕  ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖  
 

ระดับชั้น 
จำนวน
ห้อง 

จำนวนนักเรียนปีการศึกษา (คน) 

๒๕๖๑ 2562 2563 2564 2565 
ปีการศึกษา 2566 

ชาย หญิง รวม 
ประถมศึกษาปีที่ ๑ ๑ 15 16 20 15 17 4 9 13 
ประถมศึกษาปีที่ ๒ ๑ 12 14 18 22 16 9 4 13 
ประถมศึกษาปีที่ ๓ ๑ 5 13 14 19 21 9 6 15 
ประถมศึกษาปีที่ ๔ ๑ 6 6 14 16 18 10 13 23 
ประถมศึกษาปีที่ ๕ ๑ 8 6 7 13 17 8 5 13 
ประถมศึกษาปีที่ ๖ ๑ 14 12 5 9 12 9 10 19 
มัธยมศึกษาปีที่ ๑ ๑ 9 13 9 5 15 13 10 23 
มัธยมศึกษาปีที่ ๒ ๑ 6 8 14 11 5 8 7 15 
มัธยมศึกษาปีที่ ๓ ๑ 13 7 10 15 11 3 3 6 

รวมทั้งหมด ๙ 88 95 111 125 132 73 67 140 
 
 
 

อาคารสถานที่โรงเรียนบ้านหัวริน 
 โรงเรียนบ้านหัวริน(แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์)  ปีการศึกษา ๒๕๖๕ อาคารเรียน มีความจำเป็นในการ
พัฒนางานอาคารสถานที่ตามการวิเคราะห์องค์กร  ปัจจุบันงานอาคารสถานที่โรงเรียนประกอบด้วย อาคารวิหาร
พระรัตนมิ่งมงคล อาคารเรียน  อาคารอำนวยการ  อาคารประกอบ  โรงอาหาร ห้องน้ำ  และบ้านพักครู  มีพ้ืนที่  
สนามฟุตบอล  สนามบาสเกตบอล สนามวอลเลย์บอล สนามเปตอง รายละเอียด ตามรายละเอียดดังนี้  

๑. อาคารเรียน  สปช.105/29  ปีที่สร้างปี พ.ศ.  2535ประกอบด้วยห้องเรียนจำนวน  ๕ ห้อง 
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  ๑ ห้อง และห้องประชุมใหญ่  จำนวน ๑ ห้อง  
 ๒. อาคารอเนกประสงค์ สปช.201/26 ปีที่สร้างปี 2522 ประกอบด้วย ห้องผู้อำนวยการโรงเรียน  1 
ห้อง  ห้องธุรการ 1 ห้อง  ห้องเรียน จำนวน 1 ห้อง และห้องพักครูจำนวน 1 ห้อง  
 3. อาคารอเนกประสงค์(หอประชุม กศ.,100/32,ปีที่สร้าง 2525) และโรงอาหารแบบกำหนดเอง,ปีที่
สร้าง 2564  ประกอบด้วย ห้องครัวจำนวน 1 ห้อง โรงอาหาร 2 หลัง 
 4. บ้านพักคร ูองค์การฯ ปีที่สร้าง พ.ศ. 2532 
 5. ส้วม  สปช.602/26  ปีทีส่ร้าง พ.ศ. 2532 
 6. ส้วม  อาคาร สพฐ. 4(ส้วม 4 ที่นั่ง) ปีที่สร้าง พ.ศ. 2560 
 7. ถังเก็บน้ำ ฝ.30(พิเศษ) ปีที่สร้าง พ.ศ.2542 
 

ตารางท่ี ๖.๑ ห้องปฏิบัติการพิเศษ 
 

ที ่ ห้องพิเศษ อาคาร ผู้รับผิดชอบ 
1 ห้องผู้อำนวยการโรงเรียน อาคารทัพภาค น.ส.ศิริประภา  ใจมา/นางปทุมพร  ตาดี 
2 ห้องธุรการ/สารสนเทศ อาคารทัพภาค นางปทุมพร  ตาดี 

6. ข้อมูลนักเรียนปีการศึกษา 2566         

7. ข้อมูลด้านอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้        
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3 ห้องประชุมเล็ก อาคารทัพภาค นางสาวศิริประภา  ใจมา 
4 ห้องจริยะธรรม วิหารพระรัตนมิ่งมงคล นายจิระพงศ์  จอมแปง 
5 ห้องพักครู อาคารทัพภาค นางสาวกิติยา  สมพันธ์  
6 ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ อาคาร สปช.105/29 นางสายสุดา   ศิริ   
7 ห้องประชุมใหญ่ อาคาร สปช.105/29 นายวิรัตน์ สุภาวงค์/นางสาวธญัญรัตน์ กันแดง 
8 ห้องพยาบาล อาคารประกอบ 1 นางดวงหทัย  จินะเครือ/นส.ชุติภัค สิทธิชาต ิ
9 ห้องสมุด อาคารประกอบ 1 นางดวงหทัย จินะเครือ 

10 ห้องเด็กพิเศษเรียนร่วม อาคารประกอบ 1 นางดวงหทัย จินะเครือ/นางธนภรณ์ เดชอูป 
11 โรงอาหาร โรงอาหาร นางดวงหทัย จินะเครือ/ผู้ประกอบอาหาร  
12 เฮือนผญ๋า อาคารกองสลาก นายอนันต์ เสติละ/นางสาวสุริสา นำชัย 
13 ห้องเกษตร อาคารเกษตร นายวิรัตน์  สุภาวงค ์
14 แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจฯ แหล่งเรียนรู้ นางพิมพ์กานต์ เทพวงศ์ 
15 ห้องภาษาอังกฤษ อาคาร สปช.105/29 นางสาวกิติยา  สมพันธ์   
15 ห้องภาษาไทย อาคาร สปช.105/29 นางสาวศิริประภา  ใจมา 
16 ห้องเก็บของ ๑ อาคารประกอบ 2 นายวิรัตน์  สุภาวงค ์
17 ห้องเก็บของ ๒ อาคารประกอบ 2 นายมานิตย์  สิทธิวงค์ 

 
 
 
 

 โรงเรียนบ้านหัวริน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ เป็นโรงเรียนขนาด
กลาง เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ตำบลทุ่งสะโตก อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  เป็นโรงเรียนที่ผ่าน
การประเมินคุณภาพภายนอก รอบท่ี 3 และ รอบท่ี 4 มี 
 โรงเรียนบ้านหัวรินมีผลงานประสบความสำเร็จ ดังนี้ 
 

ผลงานและรางวัลสถานศึกษา 
 

2564 โรงเรียนได้รับโล่รางวัลและประกาศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติโรงเรียนต้นแบบปลอดบุหรี่และแอลกอฮอล์ 
ประเภทนวัตกรรม  ระดับประเทศ โดยมูลนิธิรณรงค์เพ่ือการไม่สูบบุหรี่ และงบประมาณโดยสำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

2564  โรงเรียนได้รับประกาศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติโรงเรียนต้นแบบปลอดบุหรี่และแอลกอฮอล์ ประเภท 7  
มาตรการ  ระดับประเทศ โดยมูลนิธิรณรงค์เพ่ือการไม่สูบบุหรี่ และงบประมาณโดยสำนักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

2564 โรงเรียนได้รับรางวัลหนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ เรื่องรูปแบบการบริหารการศึกษา 
INSPIRe – Model ด้วยวงจร PDCA-S โรงเรียนบ้านหัวริน ระดับภาค โดยสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
 

2562 รางวัลระดับเหรียญทอง การประกวดโครงงานคุณธรรม ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3               
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

8. ผลงานที่ประสบความสำเร็จที่ผ่านมา        
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2562  รางวัลระดับเหรียญทองชนะเลิศ การประกวดโครงการคุณธรรม ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3                
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

2561 รางวัลโรงเรียนต้นแบบอาหารกลางวัน ปี ๒๕๖๑ ระดับประเทศ  โดยกระทรวงศึกษาธิการ  
2561 โรงเรียนวิถีพุทธชั้นนำ รุ่นที่ 8  ปี ๒๕๖๑  โดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 
2561 รางวัลการประกวดโครงงานคุณธรรม ระดับชั้น ป.1-ป.3  ระดับเหรียญทอง   ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

การแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับประเทศ จังหวัดพะเยา 
2560 รางวัลการแข่งขันการเต้นหางเครื่องประกอบเพลง ประเภทนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 

ระดับชั้น ป.1-ป.6   ระดับเหรียญทอง   ปีการศึกษา ๒๕๖๐ การแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับ
ภาค  จังหวัดกำแพงเพชร 

2560 รองชนะเลิศอันดับ 1 การประกวดTO BE NUMBER ONE  ห่างไกลยาเสพติด อ.สันป่าตอง  ประจำปี
การศึกษา ๒๕๖๐  โดยสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสันป่าตอง 

2559 รางวัลโรงเรียนต้นแบบการดำเนินกิจกรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ปี ๒๕๕๙ ระดับประเทศ  โดย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 

 
ผลงานและรางวัลด้านผลงานบุคลากร 
 

2565 นายดนัย  ถนอมจิตร  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหัวริน เกียรติบัตรคณะกรรมการคัดเลือกพนักงาน
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (รางวัลเสมาพิทักษ์) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565   กระทรวงศึกษาธิการ 

2565 นายดนัย  ถนอมจิตร  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหัวริน (2564) รางวัลเชิดชูเกียรติพนักงานเจ้าหน้าที่
ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (รางวัลเสมาพิทักษ์) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564   กระทรวงศึกษาธิการ 

2565 นายวิรัตน์  สุภาวงค์   ครูชำนาญการ  รางวัลพนักงานเจ้าหน้าที่ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและ
นักศึกษา ผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น ประจำปีงบประมาณ 2565   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 

2565  นายดนัย  ถนอมจิตร  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหัวริน  รางวัลเกียรติยศวันครู ประจำปีพุทธศักราช 
2565  ระดับจังหวัด  จังหวดัเชียงใหม่ 

2565 นายมานิตย์  สิทธิวงค์  ลูกจ้างประจำ  รางวัลเกียรติยศวันครู ประจำปีพุทธศักราช 2565  ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 

2565 นางจรวยพร  เดชอูป  ครูอัตราจ้าง  รางวัลเกียรติยศวันครู ประจำปีพุทธศักราช 2565  ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 

2564  นายดนัย  ถนอมจิตร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหัวริน รางวัลประกาศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติโรงเรียน
ต้นแบบปลอดบุหรี่และแอลกอฮอล์ ประเภทนวัตกรรม  ระดับประเทศ  โดยมูลนิธิรณรงค์เพ่ือการไม่
สูบบุหรี่ และงบประมาณโดยสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

2564 นายดนัย  ถนอมจิตร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหัวริน รางวัลประกาศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติโรงเรียน
ต้นแบบปลอดบุหรี่และแอลกอฮอล์ ประเภท 7 มาตรการ  ระดับประเทศ  โดยมูลนิธิรณรงค์เพ่ือการไม่
สูบบุหรี่ และงบประมาณโดยสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 
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2564 นางสาวธัญญรัตน์  กันแดง ครูชำนาญการพิเศษ รางวัลประกาศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติโรงเรียนต้นแบบ
ปลอดบุหรี่และแอลกอฮอล์ ประเภทนวัตกรรม  ระดับประเทศ  โดยมูลนิธิรณรงค์เพ่ือการไม่สูบบุหรี่ 
และงบประมาณโดยสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

2564 นางสาวกิติยา  สมพันธ์ ครูชำนาญการพิเศษ รางวัลประกาศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติโรงเรียนต้นแบบ
ปลอดบุหรี่และแอลกอฮอล์ ประเภท 7 มาตรการ  ระดับประเทศ  โดยมูลนิธิรณรงค์เพ่ือการไม่สูบบุหรี่ 
และงบประมาณโดยสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

2564  นางดวงคำ  คำจันทร์  ประธานกรรมการสถานศึกษา โล่ประกาศเกียรติคุณประธานกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดีเด่น ประจำปีพุทธศักราช 2563 โดยกระทรวงศึกษาธิการและสมาคม
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแห่งประเทศไทย 

2564 พระครูวิวิธประชานุกุล,ดร กรรมการสถานศึกษา โล่ประกาศเกียรติคุณกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ดีเด่น ประจำปีพุทธศักราช 2563 โดยกระทรวงศึกษาธิการและสมาคมกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานแห่งประเทศไทย 

2563  นายดนัย  ถนอมจิตร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหัวริน  โล่ประกาศเกียรติคุณกรรมการและเลขานุการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดีเด่น ประจำปีพุทธศักราช 2562 โดยกระทรวงศึกษาธิการและสมาคม
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแห่งประเทศไทย 

2563 นางพิมพ์กานต์  เทพวงศ์ ครูชำนาญการพิเศษ  โล่ประกาศเกียรติคุณกรรมการและเลขานุการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดีเด่น ประจำปีพุทธศักราช 2562 โดยกระทรวงศึกษาธิการและสมาคม
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแห่งประเทศไทย 

2562 นางดวงหทัย  จินะเครือ  ครูชำนาญการพิเศษ ครูผู้ฝึกสอนรางวัลระดับเหรียญทอง การประกวด
โครงงานคุณธรรม ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งที่ 69 ปี
การศึกษา 2562 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

2562 นายดนัย  ถนอมจิตร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหัวริน  โลป่ระกาศเกียรติคุณผู้มีการพัฒนาตนเองด้าน
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมกับสมาคม
รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2562  นางพิมพ์กานต์  เทพวงศ์ ครูชำนาญการพิเศษ ครูผู้ฝึกสอนรางวัลระดับเหรียญทอง การประกวด
โครงงานคุณธรรม ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งที่ 69 ปี
การศึกษา 2562 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

2562  นายดนัย  ถนอมจิตร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหัวริน  โล่เกียรติคุณรองผู้อำนวยการสถานศึกษาดีเด่น  
ประจำปีพุทธศักราช 2561 โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมกับสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งประพเทศไทย 

2562  นางจินตนา มูลทรัพย์  รางวัลครูผู้สอนที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนส่งผลให้โรงเรียนมีผลการ 
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน(O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2558-2562 
คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย และคณิตศาสตร์ สูงกว่าระดับประเทศต่อเนื่อง 5 ปี   

2562 นางจันทร์ฉาย  ทองอาภรณ์  รางวัลครูผู้สอนที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนส่งผลให้โรงเรียนมีผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 
คะแนนเฉลี่ยรวม 4 วิชา สูงกว่าระดับประเทศ  

2562   นางจินตนา มูลทรัพย์  รางวัลครูผู้สอนที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนส่งผลให้โรงเรียนมีผลการ 
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน(O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 คะแนน
เฉลี่ยรวม 4 วิชา สูงกว่าระดับประเทศ  
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2562 นางสายสุดา  ศิร ิ รางวัลครูผู้สอนที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนส่งผลให้โรงเรียนมีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 คะแนน
เฉลี่ยรวม 4 วิชา สูงกว่าระดับประเทศ 

2561  นายวิรัตน์  สุภาวงค์  รางวัลผู้บังคับบัญชาลูกเสือดีเด่น ประจำปีพุทธศักราช 2๕๖๑ ระดับเขตพ้ืนที่ 
โดยสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ 

2561  นางจันทร์ฉาย  ทองอาภรณ์  รางวัลเชิดชูเกียรติ คุรุชน คนคุณธรรม ระดับครูผู้สอน ประจำปี ๒๕๖๑ 
โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

2561  นางจินตนา มูลทรัพย์  รางวัลเชิดชูเกียรติ คุรุชน  คนคุณธรรม  โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 

 
ผลงานและรางวัลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
 

2563 เกียรติบัตรรางวัลมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน(O-NET) ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2558 – 2562 สูงกว่าระดับประเทศต่อเนื่อง 5 ปี  

2563   เกียรติบัตรรางวัลมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน(O-NET) ชั้น 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 สูงกว่าระดับประเทศ ได้แก ่วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และรวม 4 วิชา 

2563   เกียรติบัตรรางวัลมีคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT)  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปี 
 การศึกษา 2562 สูงกว่าระดับประเทศได้แก่ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านภาษาไทยและผลรวมทั้ง 2 ด้าน 

2563  เกียรติบัตรรางวัลมีคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading 
Test:RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  ปีการศึกษา 2562 สูงกว่าระดับประเทศ ได้แก่ ด้านการอ่านรู้เรื่อง 
และผลรวม 2 ด้าน 

2561 เกียรติบัตรผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน(O-NET)ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2558-2560 คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย สูงกว่าระดับประเทศต่อเนื่อง 3 ปี  โดยสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ 

2561   เกียรติบัตรมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน(O-NET)ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปี
การศึกษา 2558-2560 คะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร์ สูงกว่าระดับประเทศต่อเนื่อง 3 ปี  โดยสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ 

2561   เกียรติบัตรมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน(O-NET)ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปี
การศึกษา2560 คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย สูงกว่าระดับประเทศ  โดยสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ 

2561   เกียรติบัตรมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน(O-NET)ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปี
การศึกษา2560 คะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร์ สูงกว่าระดับประเทศ โดยสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ 
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ผลงานและรางวัลด้านผลงานนักเรียน 
 

2565 เด็กชายปิยภูมิ  มาอยู่   ทุนการศึกษาประจำปีพุทธศักราช  2565 ระดับประเทศ โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมกับธนาคารออมสิน   

2563 เด็กหญิงจิรัชญา  ปันไต่   รางวัลระดับเหรียญทอง การประกวดโครงงานคุณธรรม ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 - 3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

2563 เด็กหญิงณีรนุช  กันธิยะ  รางวัลระดับเหรียญทอง การประกวดโครงงานคุณธรรม ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 - 3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

2563  เด็กชายปิยภูมิ  มาอยู่   รางวัลระดับเหรียญทอง การประกวดโครงงานคุณธรรม ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 - 3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

2563 เด็กหญิงภคพร  พงค์ใฝ  รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง การประกวดโครงงานคุณธรรม ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 - 3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

2563 เด็กหญิงศศิกานต์  วิไลวรรณ  รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง การประกวดโครงงานคุณธรรม 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4  

2561   เด็กหญิงจิรัชญา  ปนัไต่  รางวัลเหรียญทองการประกวดโครงงานคุณธรรม ระดับชั้น ป.1-ป.3 งาน 
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับระดับชาติ  ครั้งที่ 68 ปีการศึกษา ๒๕๖๑  จังหวัดพะเยา 

 2561   เด็กหญิงศศิกานต์  วิไลวรรณ  รางวัลเหรียญทองการประกวดโครงงานคุณธรรม ระดับชั้น ป.1-ป.3  
    งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ  ครั้งที่ 68 ปีการศึกษา ๒๕๖๑  จังหวัดพะเยา 

 2561   เด็กหญิงพุธิตา  คำเงิน  รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันขับร้องเพลงไทยลูกทุ่ง  ประเภทหญิง งาน 
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่ ปี ๒๕๖๑  โดยสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ 

 2561   เด็กหญิงวราภรณ์  ดวงแก้ว  รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันโครงงานวิทยาศาสตร์ประเภทสิ่งประดิษฐ์ 
ระดับชั้น ม.1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่ ปี ๒๕๖๑  โดยสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ 

 2561   เด็กหญิงกีรติการ์  บุญมี  รางวัลเหรียญทองการจัดสวนถาดแบบชื้น  ระดับประถมศึกษา งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่ ปี ๒๕๖๑  โดยสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ 

 2561   เด็กหญิงพัชรินทร์  จิตนาน  รางวัลเหรียญทองการจัดสวนถาดแบบชื้น  ระดับประถมศึกษา งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่ ปี ๒๕๖๑  โดยสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ 
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ตารางท่ี ๘.๑ ปัจจัยภายในสถานศึกษา (Internal Environment) 
 

ปัจจัยภายในสถานศึกษา (Internal Environment) 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

๑. โครงสร้างของการบริหารโรงเรียนชัดเจน มีรูปแบบ
การบริหารงานของโรงเรียนทำให้เกิดประสิทธิภาพ
ต่อการบริหารจัดการศึกษา 

๒. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่
สอดคล้องกับความต้องการชองชุมชน  ส่งผลให้
สามารถพัฒนาการจัดการศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

๓. จัดกิจกรรมด้านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงามแก่นักเรียน และการนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการเรียนการสอน 

๔. จัดกิจกรรมตามหลักสูตรสถานศึกษาส่งผลให้
นักเรียนมีความรู้ความสามารถที่จำเป็นตาม
มาตรฐานการศึกษา 

๕. ครูมีทักษะด้านเทคนิคการสอน การวัดผลตาม
สภาพจริง และการจัดการเรียนรู้หลากหลาย ใช้สื่อ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

๖. ครูมีคุณธรรม จริยะธรรมและมีความกระตือรือร้น
เป็นแบบอย่างที่ให้กับนักเรียน 

๗. โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรที่ดีอย่างมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

๘. โรงเรียนมกีารใช้จ่ายงบประมาณได้ตามแผนปฏิบัติ
การและตรงความต้องการของบุคลากร สอดคล้อง
กับการพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ  ส่งผลให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๙. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ และให้การส่งเสริม 
สนับสนุนบุคลากร ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
และนำความรู้ประสบการณ์มาพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียน 

๑. นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย และมีภาระ
การรายงานด้านเอกสารมากและซ้ำซ้อนทำให้
การจัดการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ 

๒. นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานที่มากขึ้น  
ทำให้ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครูลดลง 

๓. ขาดบุคลากรบางสาขาวิชา  ทำให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในรายวิชานั้นไม่ดีเท่าท่ีควร 

๔. ได้รับงบประมาณด้านการปรับปรุงอาคาร
เรียนน้อย ไม่เพียงพอ เป็นปัญหาให้ทาง
โรงเรียนต้องแก้ไข 

๕. อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน อยู่ใน
สภาพเก่า ทรุดโทรม 
 

 
 

9. ผลวิเคราะห์ SWOT ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

 
ตารางท่ี ๘.๒  ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา (External Environment) 
 

ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑. เทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างต่อเนื่องเข้ามามีบทบาท 

และท่ีดีต่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหาร 
๒. เทคโนโลยีทำให้การสื่อสารเกิดความรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพต่อการบริหารจัดการ 
๓. ชุมชนร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

และชุมชนที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
๔. เป็นสังคมที่เห็นคุณค่า ประโยชน์ของการศึกษา

ส่งผลให้มีการสนับสนุนการศึกษา 
๕. ประชากรในชุมชนเป็นแบบอย่างที่ดีส่งผลให้

นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
๖. ผู้ปกครอง  กรรมการสถานศึกษา  องค์กรเอกชน

ต่าง ๆ ให้ความสำคัญต่อการจัดการศึกษา 
๗. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา

ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา ส่งผลให้ลด
ภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองได้ 

๘. นโยบายการกระจายอำนาจของรัฐทำให้โรงเรียน
ได้รับการสนับสนุนทางการศึกษามากข้ึน 

๑. ค่านิยมการส่งบุตรหลานเข้าไปเรียนในเมือง
และอัตราการเกิดของประชากรลดลงส่งผลให้
จำนวนนักเรียนไม่คงท่ี 

๒. สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองก่อให้เกิดปัญหา
การดูแลและการเงินของนักเรียน 

๓. ผู้ปกครองขาดทักษะ ความรู้ความเข้าใจใน
การแนะนำการใช้เทคโนโลยีทำให้ไม่สามารถ
สนับสนุนนักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพและ
นักเรียนขาดวิจารณญาณในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

๔. ประชากรส่วนใหญ่ มีรายได้น้อยและไม่
แน่นอน มีผลต่อการสนับสนุนการศึกษาของ
นักเรียน 

๕. การแพร่ระบาดของเชื้อโคโรน่าไวรัส 2019
ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนสอน
ลดลง 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

 
๙.๑  การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก STEP 
ปัจจัยภายนอก  (External Environment) .ใช้หลัก STEP คือ 
1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 
3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย  (Political and legal Factors : P) 

 

ตารางท่ี ๙.๑ สรุปการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก STEP 
 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผล

วิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
S (สังคม วัฒนธรรม) 0.26 2.31 -1.70 0.60 -0.44  0.16 
T (เทคโนโลยี) 0.26 2.49 -1.36 0.65 -0.35  0.30 
E (เศรษฐกิจ) 0.28 1.85 -2.05 0.52 -0.57  -0.06 
P (การเมือง กฎหมาย) 0.20 2.64 -1.50 0.53 -0.30  0.23 

รวมน้ำหนัก 1.00   2.29 -1.67 0.63 

    
0.63  

  
๙.๒  การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน 2S4M 
ปัจจัยภายใน  (Internal Environment) .ใช้หลัก  2S 4M คือ 
1. โครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) 
2. บริการและผลผลิต ( Service and Products : S2 ) 
3. บุคลากร  ( Man : M1 ) 
4. ประสิทธิภาพทางการเงิน   ( Money  : M2 ) 
5. วัสดุทรัพยากร  ( Material  : M3 ) 
6. การบริหารจัดการ  ( Management  : M4 ) 
 

ตารางท่ี ๙.๒ สรุปการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน 2S4M 
 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายนอก น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผล
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 (โครงสร้างและนโยบาย รร.) 0.17 3.79 -0.48 0.64 -0.08 0.56 
S2 (การให้บริการและผลผลิต) 0.16 3.40 -0.83 0.54 -0.13 0.41 
M1 (Man คน) 0.18 3.55 -0.82 0.64 -0.15 0.49 
M2 (Money เงิน) 0.17 3.58 -0.73 0.61 -0.12 0.49 
M3 (Material วสัดุ อุปกรณ์) 0.16 1.87 -2.33 0.30 -0.37 -0.07 
M4 (Management การบริหาร) 0.16 3.36 -0.85 0.54 -0.14 0.40 

รวมน้ำหนัก 1.00   3.27 -1.00 2.28 

    2.28  
 

10. ผลการประเมินสถานภาพสถานศึกษา  SWOT 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

๙.๓ กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนบ้านหัวริน 
 

 อยู่ในพื้นที่ SO เรียกว่าอยู่ในสถานะท่ีเป็นดาวรุ่ง (Star) การบริหารจัดการควรมุ่งไปข้างหน้าให้สูงที่สุด
ตามศักยภาพของโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากกราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนบ้านหัวริน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต ๔  จะพบว่าจุดแลเงาหรือไข่แดงพร้อมลูกศรจะปรากฏอยู่ด้านโอกาสและจุดแข็ง  ซึ่งเป็น STARS  
หมายความว่าโรงเรียนบ้านหัวรินมีสภาพภายนอกส่วนใหญ่เอื ้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ทั้งเทศบาลทุ่งสะโตก วัด รพสต. ผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่ายและ
ภาคมีีคุณภาพเข้าใจโรงเรียนและเป็นแบบอย่างชุมชนที่ดี และสภาพภายในโรงเรียนบ้านหัวรินมีจุดเด่นด้านความ
ร่วมมือ มุ่งมั่นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนานักเรียน และพัฒนาตนเองเพื่อไปสู่
เป้าหมายของโรงเรียน โรงเรียนบ้านหัวรินประสบความสำเร็จและเป็นที่ยอมรับของชุมชน 
 ข้อสังเกตจากกราฟ  รูปไข่ขาวบางส่วนไปซ้อนทับพื้นที่ในส่วนของภายนอกเป็นอุปสรรคภายในเป็นจุด
แข็ง หรือ Cash Cows ซึ่งหมายความว่าอุปสรรคภายนอกในเรื ่องสภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองเป็นจุดที่
โรงเรียนต้องช่วยในการพัฒนา แต่เป็นพื้นที่ส่วนน้อยเช่นเดียวกับพื้นที่ในส่วนของภายนอกเป็นโอกาสแต่ภายใน
เป็นจุดอ่อน Question Mark ซึ่งเป็นในส่วนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีไม่ครบวิชาเองเป็น
ที่สิ่งต้องแก่ไข เช่นเดียวกับในพื้นที่ภายนอกเป็นอุปสรรคและภายในเป็นจุดอ่อน Dog ซึ่งมีพ้ืนที่รวมกันน้อยกว่า 
ในส่วนของ STARS 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

 
  

   โรงเรียนบ้านหัวรินได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสี่ ได้รับการรับรองมาตรฐาน
การศึกษา รอบส่ี (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕68)  จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กร
มหาชน) ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้าน ประถมศึกษา – มัธยมศึกษา ตั้งแต่วันที่ ๒7 เดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕64  
ด้วยการประเมินคุณภาพภายนอก : ผลการประเมิน SAR ภายใต้สถานการณ์ COVID – 19 ของคณะผู้ประเมิน
เมื่อวันที่ 17 เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2564  และมีผลการประเมิน SAR รายมาตรฐานและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
จุดเน้น ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการคิด จากการลงมือปฏิบัติจริง 
 

 

ผลการพิจารณา 
 

ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 

✓  1. มีการระบุเป้าหมายคุณภาพของผู้เรียน o  ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
o  พอใช้ (4 ข้อ) 
 ดี (5 ข้อ) 

✓  2. มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบตาม
เป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 

✓  3. มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 
✓  4. มีการนำผลประเมินคุณภาพของผู้เรียนมาพฒันาผู้เรียนดา้น

ผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น 
✓  5. มีการนำเสนอผลการประเมนิคุณภาพของผู้เรียนต่อผู้ที่เก่ียวข้อง 

 
 

ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 
 

           สถานศ ึกษาควรระบ ุแบะตรวจสอบข ้อม ูลใน SAR ให ้ม ีความสมบ ูรณ ์มากข ึ ้น ในประเด็น 
การกำหนดเป้าหมาย  คุณภาพของผู้เรียนที่มีผลการพัฒนาเป็นไปตามเป้าหมาย พร้อมกับระบุวิธีการพัฒนา
คุณภาพผู ้เร ียนที ่ช ่วยกระตุ ้น  การสร้างแรงจูงใจใฝ่เร ียนรู ้ด ้วยทักษะกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติ 
ตามแบบ Active Learning ที ่ม ีความหลากหลายและแตกต่างจากกิจกรรมเด ิม เช ่น ก ิจกรรมท่องไป  
ในโลกกว ้างโดยใช ้ส ื ่อการศ ึกษา เพ ื ่อให ้ผ ู ้ เร ียนค ้นคว ้าสร ้างสรรค ์ออกแบบก ิจกรรมการเร ียนรู้  
ในรูปแบบโครงงาน หรือการใช้ปัญหาเป็นฐานการเรียนรู้ เป็นต้น ควรนำผลการประเมินมาจัดทำข้อมูลผู้เรียนเป็น
รายบุคคล โดยใช้ระบบดูแลช่วยเหลือและคัดกรองที่เน้นพัฒนาการสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ ด้วยการ
ทำงานแบบม ีส ่วนร ่วมระหว ่างผ ู ้ ม ีส ่วนได ้ เส ียหร ือผ ู ้ปกครอง เพ ื ่อร ่วมวางแผนพ ัฒนาโครงการ  
และกิจกรรมการยกระดับผลสัมฤทธิ ์ รวมถึงการตั ้งค่ าเป้าหมายผลสัมฤทธิ ์และผลการทดลองระดับชาติ  
ให้สูงขึ้นจากฐานเดิมร้อยละ 3 เพื่อใช้ เปรียบเทียบผลพัฒนาของผู้เรียนในปีถัดไป พร้อมทั้งให้การสนับสนุนต่อ
ยอดนว ัตกรรม INSPIRe Model ให ้ เป ็นแบบอย ่ างท ี ่ ด ี  (Best Practice) เผยแพร ่ ในแวดวงว ิชาการ  
เช ่น การจ ัดทำ แผ ่นพ ับ รายงานการใช ้นว ัตกรรมหรือการเผยแพร ่ประชาส ัมพ ันธ ์ลงใน Web Site  
ของสถานศึกษาให้กว้างขวางต่อไป 
 
 
 
 

๑1. ผลการประเมินภายนอกรอบที่ผ่านมา    
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มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริการและการจัดการ  
จุดเน้น ผู้บริหารใช้ระบบบริหารคุณภาพ PCDA ด้วยรูปแบบ INSPIRe Model  
 

ผลการพิจารณา ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมิน 

 1. มีการวางแผนการดำเนินการในแต่ละปีการศึกษา o  ปรับปรุง (0-๓ ข้อ) 
o  พอใช้ (4 ข้อ) 
 ดี (๕ ข้อ) 

 2. มีการนำแผนการดำเนนิการไปใช้ดำเนินการ 
 3. มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผน  
 4. มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขในปี                   

การศึกษาต่อไป 
 ๕. มีการนำเสนอผลการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้ผู้มีสว่นได้

ส่วนเสียได้รับทราบ  
    

ข้อเสนอแนะในการเรียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน  
 สถานศึกษาควรระบุและตรวจสอบข้อมูลใน SAR ให้มีความสมบูรณ์มากขึ้นในประเด็นการนำเสนอข้อมูล
การต ั ้ งค ่าเป ้าหมาย เพ ื ่อเปร ียบเท ียบผลการบร ิหารการจ ัดการของผ ู ้บร ิการสถานศึกษาตามแผน  
การดำเนินงาน  เพื่อพัฒนาครูผู ้สอนและผู้เรียนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ควรเขียนรายงานข้อมูล
เปรียบเทียบผลการดำเนินงาน เพื่อแสดงให้เห็นภาพของการพัฒนาที่ประสบความสำเร็จ มีผลการดำเนินงาน
บริหารที ่ดี มีประสิทธิภาพ เช่น การจัดทำข้อมูลในรูปแบบของการเขียนความเรียงหรือจัดทำเป็นตาราง
เปรียบเทียบที่ปรากฏให้เห็นภาพของพัฒนาการได้อย่างเด่นชัด และมีความน่าเชื่อถือ ควรตรวจสอบคุณภาพ
การศ ึกษาจาการเข ียนรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานตามโครงการพร ้อมก ับต ิดตามผลการดำเน ินงาน  
เพื ่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการตามรูปแบบ INSPIRe Model ให้ม ีค ุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
และนอกเหนือจากการนำเสนอรายงานผลการประเมินตนเองที ่มีพัฒนาการให้กับงานหน่วยงานต้นสังกัด  
และแจ้งในที่ประชุมคณะกรรมการการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานได้รับทราบแล้ว ควรจัดทำการประชาสัมพันธ์
ผลงานนว ัตกรรมหร ือผลงานท ี ่ เป ็นแบบอย ่างท ี ่ด ี  (Best Practice) ของสถานศึกษาลงใน Web Site  
ของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ต่อไป  
 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
จุดเน้น ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนด้วยทักษะกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติจริง 
 

ผลการพิจารณา ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมิน 

 1. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุกวิชา ทุกชั้นปี o  ปรับปรุง (0-๓ ข้อ) 
o  พอใช้ (4 ข้อ) 
 ดี (๕ ข้อ) 

 2. ครูทุกคนมีการนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนโดยใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ 

    ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3. การตรวจสอบและประเมนิผลการจัดการเรียนการสอน 

    อย่างเป็นระบบ 
 4.  มีการนำผลการประเมินมาพัฒนาการเรียนการสอน 

    ของครูอย่างเป็นระบบ 
 ๕. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อพัฒนา 

    ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 
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 สถานศึกษาควรระบุและตรวจสอบข้อมูลใน SAR ให้มีความสมบูรณ์มากขึ้นในประเด็นครูมีการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ปฏิบัติได้ครบทุกสาระทุกระดับชั้น ที่สัมพันธ์กับหลักสูตรสถานศึกษาตามมาตรฐานตัวชี้วัด
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีการนำแผนไปใช้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ควรมีการ
กำกับ ติดตาม และประเมินผลครูผู้สอนทุกคนในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้โดยระบุกิจกรรมและสื่อการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ที่มีความแปลกใหม่ เพ่ือ
ดึงดูดความสนใจใฝ่เรียนรู้ อาทิ กิจกรรมสร้างสรรค์ผลงานตามความคิดจินตนาการควบคู่กับการลงมือปฏิบัติใน
การทำสิ่งดี ๆ ที่นำไปใช้ได้จริง เช่น โครงงานศิลปะจากวัสดุเหลือใช้ในสถานศึกษาหรือในครัวเรือน เป็นต้น ควร
จัดทำข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง ด้วย
เทคนิคการประเมินแบบกัลยาณมิตร โดยเพื่อนครูและผู้เรียน เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้คำแนะนำ อย่าง
สร้างสรรค์ ยอมรับและพร้อมที่จะปรับปรุง พัฒนาตนเอง รวมถึงการเสริมแรงให้กำลังใจ ให้โอกาสครูผู้มีผลงาน
เชิงประจักษ์เป็นแบบอย่างที่ดีได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาต่อยอดผลงานนวัตกรรม และประชาสัมพันธ์ใน Web 
Site ของสถานศึกษา ให้กับผู้สนใจได้ศึกษาเรียนรู้ต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 การเขียนรายงานประเมินตนเอง สถานศึกษาควรเพิ่มข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา ได้แก่ Mail หรือ 
Web Site ของสถานศึกษาเพื่อการประสานการติดต่อส่งรายงานข้อมูล ควรเพิ่มข้อมูลแผนภูมิโครงสร้างการ
บริหารงานของสถานศึกษา ข้อมูลอาคารสถานที่ ซึ่งแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ชื่อปราชญ์
ชาวบ้าน หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงข้อมูลครูควรระบุจำนวนครูผู้สอนที่รับผิดชอบจัดการเรียนรู้ในแต่ละระดับ
การศึกษาตามจำนวนชั้นที่เปิดสอน ระบุจำนวนร้อยละของผู้จบการศึกษาทั้งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
จำนวนวันที่เปิดทำการเรียนการสอนตลอดปีการศึกษา ประเด็นการนำเสนอบทสรุปผู้บริหาร ควรสรุปผลการ
ประเมินตามมาตรฐานการศึกษาที่เป็นประเด็นสำคัญตามองค์ประกอบของการเขียนบทสรุปผู้บริหารและเพ่ิมการ
เขียนรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาในประเด็นข้อเสนอแนะในทุกมาตรฐานและประเด็นของการ
นำเสนอข้อมูลที่เป็นแผนภูมิหรือตาราง ควรมีกรอบเส้นที่แบ่งแยกข้อมูลให้เรียบร้อย เพื่อง่าย และสะดวกต่อการ
อ่าน การตีความ และการแปลผล เป็นต้น 
 
สรุปผลการประเมินเพื่อการรับรองมาตรฐานสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
 

   รายมาตรฐาน            ผลการประเมิน 
 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
จุดเน้น ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการคิด จากการลงมือปฏิบตัิจริง      ระดับด ี
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบรกิารและการจัดการ  
จุดเน้น ผูบ้ริหารใช้ระบบบริหารคุณภาพ PCDA ด้วยรูปแบบ INSPIRe Model   ระดับด ี
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
จุดเน้น ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนด้วยทักษะกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติจริง ระดับดี 

หมายเหตุ   
           การรับรองมาตรฐานการศึกษาด้วยผลการประเมิน SAR ภายใต้สถานการณ์ COVID – 19 ให้มีระดับสูงสุดคือ ระดับดี 
 
         สรุปผลการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 
              สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา           ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 
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ส่วนที ่ ๒ 
เป้าหมายด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

๑. พระราโชบายด้านการศึกษา รัชกาลที่ ๑๐ 
 

โรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ตำบลทุ่งสะโตก อำเภอสันป่าตอง สำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ จัดการศึกษาเพื่อมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ตามพระราโชบาย
ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ดังนี้ 
 
 1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ประกอบด้วย  
  (1) ความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง  
  (2) ยึดมั่นในศาสนา  
  (3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์  
  (4) มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน  
 
 2. มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง-มีคุณธรรม ประกอบด้วย  
  (1) รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ / ชั่ว-ดี  
  (2) ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม  
  (3) ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว  
  (4) ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 
 
 3. มีงานทำ-มีอาชีพ ประกอบด้วย  

 (1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและ 
 เยาวชนรักงาน สู้งาน ทำจนงานสำเร็จ  

  (2) การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนทำงานเป็น 
  และมีงานทำในท่ีสุด  
  (3) ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานทำ จนสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัว 
 
 4. เป็นพลเมืองดี ประกอบด้วย  
  (1) การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน                            
  (2) ครอบครัว-สถานศึกษา และสถานประกอบการ ต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที่ 
  เป็นพลเมืองดี       

  (3) การเป็นพลเมืองดีคือ “เห็นอะไรที่จะทำเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ” เช่น งานอาสาสมัคร  
  งานบำเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศล ให้ทำด้วยความมีน้ำใจและความเอ้ืออาทร 
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๒. นโยบายและจุดเน้นการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

   นโยบายและจดุเน้นการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
   ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

๓. นโยบายและจุดเน้นการจดัการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566   ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

๔. มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน  
 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้
มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย   ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษา
พิเศษ  ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ.2561  
มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2561  มีจำนวน 3 มาตรฐาน  ได้แก่ 
 มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 
   1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียด  ดังนี้ 
มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 
 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
  ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
  3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  4)  มคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6)  มีความรู้  ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
 1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
  2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  4)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
 2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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๕. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

   คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 20 ปี    (พ.ศ.
2560-2579) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 
    วิสัยทัศน์  
    “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “ม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
 
    เป้าหมาย 
           1. ความม่ันคง 
     1.1 การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี ่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก 
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้ง
มิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง    
  1.2 ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์    ที่
เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความมั่นคงเป็นกลไกที่นำไปสู่    การ
บริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล     
    1.3 สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชน    มี
ความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น    
    1.4 ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต มีที่อยู่อาศัยและ
ความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน    
    1.5 ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ   
 
     2. ความม่ังคั่ง    
    2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มรายได้สูง ความ
เหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากข้ึน   
  2.2 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ สร ้ างฐานเศรษฐก ิจและส ั งคมแห ่ งอนาคต และเป ็นจ ุดสำค ัญของการเช ื ่ อมโยงในภ ูม ิ ภาค 
ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้าการลงทุนและการทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสาย
สัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง   
   2.3 ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุน
ทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
  
     3. ความย่ังยืน    
     3.1 การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดีไม่สร้างมลภาวะต่อ
สิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์    
     3.2 การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคม
โลก ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น  
คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม    
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   3.3 ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 
  วัตถุประสงค์  
        1. เพื่อสร้างความปรองดองสมานฉันท์     
      2. เพื่อเพ่ิม กระจายโอกาสและคุณภาพการให้บริการของรัฐอย่างทั่วถึง เท่าเทียมเป็นธรรม    
        3. เพือ่ลดต้นทุนให้ภาคการผลิตและบริการ    
      4. เพื่อเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการด้วยนวัตกรรม   
 
 
 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 
      1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน และความสงบ
เรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
    2. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพศักยภาพคน 
         2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการ 
   เจริญเติบโตของประเทศ 
         2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่า 
   เทียม และท่ัวถึง 

  2.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึง 
 ประสงค์ 

   3. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม   
       3.1 ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางด้าน 
   เศรษฐกิจและสังคม 
      4. ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
        4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 6.1 การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้ 
       มีขนาดที่เหมาะสม 
 
 

************************************************************************* 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

๖. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

******************************************************************* 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

๗. แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2560-2579)  
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

 
 
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2560-2579) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์แผนการศกึษาชาติ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

ส่วนที ่ 3 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

 

 

๑.ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านหัวริน 
๑. วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

 
 
 
 

๒. พันธกิจ (Mission) 
๑. พัฒนาผู้เรียนให้มีพฤติกรรมที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
๒. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา มีความเป็นนวัตกร 
๓. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้  ความสามารถ  มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ สู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
๔. พัฒนาสื่อเทคโนโลยี สร้างนวตักรรมทางการศึกษา  แหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
๕. บริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน บริหารอย่างมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 
๖. พัฒนาสถานศึกษาด้วยศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
๓. เป้าประสงค์  (Objectives) 

ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีทักษะ สมรรถนและศักยภาพเป็น
พลโลกที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม ค่านิยม จิตสาธารณะ มีทักษะชีวิตการดำเนินชีวิตในยุคสมัยใหม่ภายใต้
หลักของศาสตร์พระราชา 
 

๔. เป้าหมาย  (Goal) 
1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา ทักษะอาชีพและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
๒. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ พัฒนาตนเองต่อเนื่อง มีความเป็นนวัตกรน้อย 
3. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา 
4. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
๕. ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
๖. ครูปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
๗. สถานศึกษามีสื่อ นวัตกรรมการศึกษา แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
๘. พัฒนาศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน บริหารแบบมีส่วนร่วม 
๙. ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 

 

ผู้เรียนมีคุณภาพ มีทักษะและสมรรถนะเป็นพลโลกที่ดี 
ด้วยครูมืออาชีพ โรงเรียนเป็นฐานบริหารแบบมีส่วนร่วมด้วยศาสตร์พระราชา 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

๒. กรอบแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน ปี ๒๕๖6-๒๕70 
๑. กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน (กลยุทธ์ระดับองค์กร) 

สำหรับประเด็นกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียนบ้านหัวริน  ตำบลทุ่งสะโตก อำเภอสันป่าตอง จังหวัด 
เชียงใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔  สรุปได้ดังนี้ 

กลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์การส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน 
กลยุทธ์การส่งเสริมด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
กลยุทธ์ด้านพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 
พิจารณาจากภาพความสำเร็จของแต่ละกลยุทธ์ระดับองค์กร  กล่าวคือ จะพิจารณาว่า ในแต่ละ 

กลยุทธ์ทำไปเพ่ือต้องการให้เกิดอะไรขึ้น  แล้วก็นำสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นนั้นมากำหนดเป็นจุดมุ่งหมายของการ
พัฒนา จะเห็นว่าในกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์อาจมีภาพความสำเร็จของยุกลยุทธ์นั้นๆ มากกว่า 1 ภาพความสำเร็จ 
ดังนั้น ใน 1 กลยุทธ์อาจกำหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาได้มากกว่า 1 จุดมุ่งหมายฯ ก็เป็นได้ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ เป้าหมาย 

๑. กลยุทธ์พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา ทักษะอาชีพ
และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
๒. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ พัฒนาตนเอง
ต่อเนื่อง มีความเป็นนวัตกรน้อย 
3. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
4. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
๙. ผู้เรียนรู้ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

๒. กลยุทธ์การส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน ๕. ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
๖. ครูปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 

๓. กลยุทธ์การส่งเสริมด้านสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

๗. มีสื่อ นวัตกรรมการศึกษา แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้เรียน 
 

๔. กลยุทธ์ด้านพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

๘. พัฒนาศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน บริหารแบบมี
ส่วนร่วม 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

๒. กลยุทธ์ย่อยการพัฒนาโรงเรียน  
๑. กลยุทธ์พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน(กลยุทธ์ย่อย) สนองมาตรฐาน/ข้อ 
กลยุทธ์ที่ ๑.1  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา ทักษะอาชีพและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มาตรฐานที่ ๑ 
ข้อที่ ๑.๒ (๑ – ๔) 

กลยุทธ์ที่ ๑.2  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ พัฒนาตนเองต่อเนื่อง มี
ความเป็นนวัตกรน้อย 

มาตรฐานที่ ๑ 
ข้อที่ ๑.๑ (๑ – 4) 

กลยุทธ์ที่ ๑.๓  ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 

มาตรฐานที่ ๑ 
ข้อที่ ๑.๑ (๑ – ๖) 

กลยุทธ์ที่ ๑.4  พัฒนาผู้เรียนให้มีวิถีชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและ
ศาสตร์พระราชา 

มาตรฐานที่ ๑ 
ข้อที่ ๑.๒ (๑ – ๒) 

กลยุทธ์ที่ ๑.5  พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 

มาตรฐานที่ ๑ 
ข้อที่ ๑.๒ (๓ – ๔) 

 

๒. กลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน(กลยุทธ์ย่อย) สนองมาตรฐาน/ข้อ 
กลยุทธ์ที่ 2.๑  ส่งเสริมการเรียนรู้จากการคิด ทำและนำไปใช้ 
 

มาตรฐานที่ ๓ 
ข้อที่ ๓.๑ 

กลยุทธ์ที่ 2.๒  พัฒนาระบบการนิเทศการเรียนการสอนโดยเน้นการใช้สื่อ 
เทคโนโลยี 

มาตรฐานที่ ๓ 
ข้อที่ ๓.๒ 

กลยุทธ์ที่ 2.๓  ส่งเสริมจัดการชั้นเรียนเชิงบวก มาตรฐานที่ ๓ 
ข้อที่ ๓.๓ 

กลยุทธ์ที่ 2.๔  พัฒนาระบบตรวจสอบ  ประเมินผู้เรียน และนำผลมาพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  

มาตรฐานที่ ๓ 
ข้อที่ ๓.๔ 

กลยุทธ์ที่ 2.๕  ส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านการพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ ๓ 
ข้อที่ ๓.๕ 

 

๓. กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน(กลยุทธ์ย่อย) สนองมาตรฐาน/ข้อ 

กลยุทธ์ที่ ๒.1  พัฒนาคุณภาพแผนงานโรงเรียน มาตรฐานที่ ๒ 
ข้อที ่๒.๑ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการ สร้างการมีส่วนร่วม และภาคี 
เครือข่ายพัฒนาโรงเรียน 

มาตรฐานที่ ๒ 
ข้อที่ ๒.๒ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๓ พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ มาตรฐานที่ ๒ 
ข้อที ่๒.๓ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๔  พัฒนาครูและบุคลากรสู่ครูมืออาชีพ มาตรฐานที่ ๒ 
ข้อที ่๒.๔ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๕  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของครูและบุคลากร มาตรฐานที่ ๒ 
ข้อที ่๒.๔ 
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๔. กลยุทธ์พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อม 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน(กลยุทธ์ย่อย) สนองมาตรฐาน/ข้อ 
กลยุทธ์ที่ ๓.1  พัฒนาระบบห้องเรียนคุณภาพ ศูนย์การเรียนรู้  สร้าง
บรรยากาศด้านสิ่งแวดล้อม 

มาตรฐานที่ ๒ 
ข้อที ่๒.๕ 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒  ส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ มาตรฐานที่ ๒ 
ข้อที ่๒.๖ 

 
๓. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (measure of success) 

 จากเป้าประสงค์ของโรงเรียนบ้านหัวรินที่ว่า  ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร
สถานศึกษา  มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้ และพัฒนาตนเองต่อเนื่อง และมีพฤติกรรมที่ดีมี
คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์  โดยครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  และ โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
มีสื่อ แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ด้วยภาคีเครือข่าย ดำเนินการตามศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  จึงควรกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ ดังนี้ 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
1. ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่ดีมี

คุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

๑. ร้อยละ ๙๐ ของนักเรียนมีผลประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ระดับประเมินดีขึ้นไป 

2. ร้อยละ ๙๐ ของนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
 

๒.  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองต่อเนื่อง 

3. นักเรียนร้อยละ ๑๐๐ มีระดับผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน
รายวิชาเพ่ิมเติม 

4. ร้อยละ ๙๐ ของผู้เรียนมีสุขภาพจิต สุขภาพกายตามเกณฑ์มาตรฐาน 
5. ร้อยละ ๘๐ ของผู้เรียนมีความเป็นนวัตกรน้อยโรงเรียน 
6. ร้อยละ ๘๐ ของผู้เรียนที่สามารถสืบค้นข้อมูลความรู้ 
7. ร้อยละ ๘๐ ของผู้เรียนที่มีคุณภาพด้านรักการทำงานในระดับดีข้ึนไป 
8. ร้อยละ ๙๐ ของผู้เรียนที่ร่วมปฏิบัติงานกับผู้อ่ืน 
9. ร้อยละ ๙๐ ของผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษา ศึกษาต่อ 
 

3.  ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่
จำเป็นตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

10. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการทดสอบระดับชาติสูงกว่า 
ระดับประเทศ 

11. ผลประเมินการอ่านออก เขียนได้ ของนักเรียนอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
12. ผลประเมินการอ่านคล่องเขียนคล่องของนักเรียนอยู่ในระดับดีขึ้นไป   
13. ผลประเมินการอ่านออก เขียนได้ อ่านคล่องและเขียนคล่องของ 
    นักเรียนอยู่ในระดับดีขึ้นไป   
14. นักเรียนร้อยละ ๑๐๐ มีระดับผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 
    รายวิชาพ้ืนฐาน 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
๔. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรที่

เหมาะสมกับผู้เรียน 
๑5. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ได้รับการเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาที่สามารถตรวจสอบได้ 
๑6. โรงเรียนมีการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาทุกปีการศึกษา 
 

๕. ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

๑7. ร้อยละ ๑๐๐ ของครูที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ  

๑8. ร้อยละ ๑๐๐ ของครูที่มีเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
๑9. ร้อยละ ๑๐๐ ของครูที่มีรายงานการวิจัยในชั้นเรียน คนละ ๑ เรื่อง 
     /ภาคเรียนหรือปีการศึกษา 
20. ร้อยละ 100 ของครูมีนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
 

๖. ครูปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

21. ร้อยละ ๑๐๐ ของครูที่มีปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  
22 . ร้อยละ ๑๐๐ ของครูที่มีการสรุปโครงการ/กิจกรรมที่รับมอบหมาย 
23. ร้อยละ ๑๐๐ ของครูที่มีความประพฤติตามจรรณยาบรรณวิชาชีพ 
 

๗. โรงเรียนมีสื่อ นวัตกรรม
การศึกษา แหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียน  

๒4. โรงเรียนมีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ เหมาะต่อการ
จัดการเรียนการสอน 

๒5. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู่เพียงพอและเหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
๒6. โรงเรียนมีห้องเรียนที่มีคุณภาพต่อการจัดการเรียนรู้ 
 

๘. พัฒนาศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน บริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

๒7. โรงเรียนมีข้อมูล หลักฐาน การร่วมกิจกรรมระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนอย่างน้อยภาคเรียนละ ๒ ครั้ง 

๒8. โรงเรียนจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา อย่างน้อยภาคเรียน 
ละ ๑ ครั้ง 

๒9. โรงเรียนมีการจัดแสดงแผนภูมิโครงสร้างของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 

30. โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

๙. โรงเรียนดำเนินการตามศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

31. โรงเรียนใช้หลักศาสตร์พระราชาในการบริหารจัดการ 
32. ร้อยละ ๑๐๐ ของครูมีการใช้ศาสตร์พระราชาในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 
 

 
 

************************************************************************ 
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ส่วนที ่ 4 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

 

1. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน 
 

1.1 ประเด็นกลยุทธ์ 
โรงเรียนบ้านหัวริน ตามแผนพัฒนาการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - ปีการศึกษา 2570 

ประกอบด้วย 
1. กลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2. กลยุทธ์การส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน 
3. กลยุทธ์การส่งเสริมด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
4. กลยุทธ์ด้านพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
1.2 1. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ ๑.๑  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา ทักษะอาชีพและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
กลยุทธ์ที่ ๑.2  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ พัฒนาตนเองต่อเนื่อง มีความเป็นนวัตกรน้อย 
กลยุทธ์ที่ ๑.๓  ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา 
กลยุทธ์ที่ ๑.4  พัฒนาผู้เรียนให้มีวิถีชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชา 
กลยุทธ์ที่ ๑.5  พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 2.๑  ส่งเสริมการเรียนรู้จากการคิด ทำและนำไปใช้ 
กลยุทธ์ที่ 2.๒  พัฒนาระบบการนิเทศการเรียนการสอนโดยเน้นการใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ที่ 2.๓  ส่งเสริมจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
กลยุทธ์ที่ 2.๔  พัฒนาระบบตรวจสอบ  ประเมินผู้เรียน และนำผลมาพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
กลยุทธ์ที่ 2.๕  ส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ ๓.1  พัฒนาระบบห้องเรียนคุณภาพ ศูนย์การเรียนรู้  สร้างบรรยากาศด้านสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ ๓.๒  ส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
 

กลยุทธ์ด้านพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 4.1  พัฒนาคุณภาพแผนงานโรงเรียน 
กลยุทธ์ที่ 4.๒  พัฒนาระบบบริหารจัดการ สร้างการมีส่วนร่วม และภาคี เครือข่ายพัฒนาโรงเรียน 
กลยุทธ์ที่ 4.๓  พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ 4.๔  พัฒนาครูและบุคลากรสู่ครูมืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 4.๕  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของครูและบุคลากร 
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2. แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แนวทางการดำเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน ปีการศึกษา  

2566 – 2570 โดยมุ่งเน้นด้านนวัตกรรมการศึกษา  นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน นวัตกรรมของ 
ผู้เรียนรอบด้าน นวัตกรรมการบริหารจัดการ โดยใช้โรงเรียนและชุมชนเป็นฐาน ดังนี้ 

 

๑. กลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
(กลยุทธ์ย่อย) 

วัตถุประสงค์เชิงจุดมุ่งหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์ที่ ๑.2  ผู้เรียนมี
ทักษะในการแสวงหา
ความรู้ พัฒนาตนเอง
ต่อเนื่อง มีความเป็นนวัต
กรน้อย 
 
กลยุทธ์ที่ ๑.๓  ผู้เรียนมี
ความรู้และทักษะที่จำเป็น
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 

1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
ผู้เรียน 
   1)  มีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร และการคิด
คำนวณ 
   2)  มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา 
   3)  มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 
   4)  มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 
   6)  มีความรู้  ทักษะพื้นฐาน และ
เจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 

 
 
๑. ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถ
ในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และ
การคิดคำนวณ 
๒. ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และแก้ปัญหา 
๓. ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรม 
๔. ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
๕. ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
๖. ร้อยละของนักเรียนที่มีความรู้  ทักษะ
พ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
7. ร้อยละของนักเรียนมีกระบวนการคิด
ฐานนวัตกรรมและการวิจัย 

กลยุทธ์ที่ ๑.1  ผู้เรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม มีจิต
อาสา ทักษะอาชีพและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 
   1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่
ดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
   2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความ
เป็นไทย 
   3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่างและหลากหลาย 
   4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิต
สังคม 
 

 
๑.  ร้อยละของนักเรียนที่มีคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
๒. ร้อยละของนักเรียนที่มีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 
๓. ร้อยละของนักเรียนที่มีการยอมรับที่
จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย 
๔. ร้อยละของนักเรียนมีสุขภาวะทาง
ร่างกาย และจิตสังคม 
 

กลยุทธ์ที่ ๑.4  พัฒนา
ผู้เรียนให้มีวิถีชีวิตตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง
และศาสตร์พระราชา 

กลยุทธ์ที่ ๑.5  พัฒนา
ระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

๒. กลยุทธ์การส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน(กล
ยุทธ์ย่อย) 

วัตถุประสงค์เชิงจุดมุ่งหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์ที่ 2.๑  ส่งเสริม
การเรียนรู้จากการคิด ทำ
และนำไปใช้ 

3.1  ครูและบุคลากรจัดการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้
   

๑.  ร้อยละของครูและบุคลากรที่มี
จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้   

กลยุทธ์ที่ 2.๒  พัฒนา
ระบบการนิเทศการเรียน
การสอนโดยเน้นการใช้สื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยี 

3.2  ครูและบุคลากรใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

2.  ร้อยละของครูและบุคลากรที่มีการ
ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 2.๓  ส่งเสริม
จัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

3.3  ครูและบุคลากรมีการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

3. ร้อยละของครูและบุคลากรที่มีการ
บริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

กลยุทธ์ที่ 2.๔  พัฒนา
ระบบตรวจสอบ  ประเมิน
ผู้เรียน และนำผลมาพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  

3.4  ครูและบุคลากรมตีรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำ
ผลมาพัฒนาผู้เรียน 

4. ร้อยละของครูและบุคลากรที่มี
ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 2.๕  ส่งเสริม
สังคมแห่งการเรียนรู้ด้าน
การพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 

3.5  ครูและบุคลากรมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

5. ร้อยละของครูและบุคลากรที่มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 
 

 
๓. กลยุทธ์การส่งเสริมด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
(กลยุทธ์ย่อย) 

วัตถุประสงค์เชิงจุดมุ่งหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์ที่ ๓.1  พัฒนา
ระบบห้องเรียนคุณภาพ 
ศูนย์การเรียนรู้  สร้าง
บรรยากาศด้านสิ่งแวดล้อม 
 

๑. โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 

๑. มีการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒  ส่งเสริม
การใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือใน
การเรียนรู้ 
 

๒. โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 

๒. มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้อย่างเพียงพอ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

๔. กลยุทธ์ด้านพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
(กลยุทธ์ย่อย) 

วัตถุประสงค์เชิงจุดมุ่งหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

กลยุทธ์ที ่4.1  พัฒนา
คุณภาพแผนงานโรงเรียน 
 

2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

๑. โรงเรียนมีเป้าหมายวิสัยทัศน์และ
พันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

กลยุทธ์ที่ 4.๒ พัฒนา
ระบบบริหารจัดการ สร้าง
การมีส่วนร่วม และภาคี 
เครือข่ายพัฒนาโรงเรียน 
 

2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษา 
   
 

๒. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 
   
 

กลยุทธ์ที่ 4.๓ พัฒนา
คุณภาพงานวิชาการ 

2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

๑. โรงเรียนดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ี
เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 
๒. ดำเนินการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

กลยุทธ์ที ่4.๔  พัฒนาครู
และบุคลากรสู่ครูมืออาชีพ 
 

2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

๑. ร้อยละของครูที่มีการพัฒนาให้มี
ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียน
การสอน 
๒. ร้อยละของครูที่มีการพัฒนาด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

กลยุทธ์ที ่4.๕  ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของครู
และบุคลากร 
 

 
 

******************************************************************* 



57 
 

ส่วนที ่ ๕ 
แผนงานโครงการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

 

๑. แผนงานโครงการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
๑. กลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
(กลยุทธ์ย่อย) 

แผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

เป้าหมายร้อยละ 
๒๕๖
5 

๒๕๖
6 

๒๕๖
7 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑  ผู้เรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม มีจิต
อาสา ทักษะอาชีพและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

๑). โครงการส่งเสริมลักษณะไทยก้าวไกลสู่ฯ 
๒). โครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือฯ 
๓). โครงการส่งเสริมสุขภาพนักเรียน 
๔). โครงการเสริมสร้างประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

๑.  ร้อยละของนักเรียนที่มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด 
๒. ร้อยละของนักเรียนที่มีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๕ 
 

๙๕ 
 

กลยุทธ์ที่ ๑.2  ผู้เรียนมี
ทักษะในการแสวงหา
ความรู้ พัฒนาตนเอง
ต่อเนื่อง มีความเป็นนวัตกร
น้อย 
 

๑). โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ด้วย INSPIRe - Model. 
2). โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนดี กล้า 
เก่งมีแรงบันดาลใจ  
3). โครงการส่งเสริมรักษ์การอ่านสืบสาน
ภาษาไทย 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา 
2. ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
3. ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 

80 
 
 

90 
85 

85 
 
 

95 
90 

90 
 
 

100 
95 
 

กลยุทธ์ที่ ๑.3  ผู้เรียนมี
ความรู้และทักษะที่จำเป็น
ตามหลักสูตรสถานศึกษา  

๑). โครงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนฯ 
๒). โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ด้วย INSPIRe - Model. 
3). โครงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาฯ 
 

๑. ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
2. ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
3. ร้อยละของนักเรียนที่มีความรู้  ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดี
ต่องานอาชีพ 
 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๙๐ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
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๑. กลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน(ต่อ) 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
(กลยุทธ์ย่อย) 

แผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

เป้าหมายร้อยละ 
๒๕๖
5 

๒๕๖
6 

๒๕๖
7 

กลยุทธ์ที่ ๑.4  พัฒนา
ผู้เรียนให้มีวิถีชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงและ
ศาสตร์พระราชา 
 

1). โครงการเทศบาลส่งเสริมการศึกษา 
2). โครงการอาหารกลางวัน 
3). โครงการอาหารเสริมนม 
 

๑.  ร้อยละของนักเรียนที่มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด 
๓. ร้อยละของนักเรียนที่มีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 
๔. ร้อยละของนักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙๕ 
 

๙๕ 
 

๙๕ 

กลยุทธ์ที่ ๑.5  พัฒนา 
ระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

1). โครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือฯ 
๒). โครงการพัฒนาสิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
 

1. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการช่วยเหลือ พัฒนา  ส่งเสริม 
และส่งต่ออย่างมีคุณภาพ  
2. ร้อยละของนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น
ไทย 

90 
 

๘๕ 
 

95 
 

๙๐ 
 

100 
 

95 
 

 
 

๒. กลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน(กล
ยุทธ์ย่อย) 

แผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

เป้าหมายร้อยละ 
๒๕๖5 ๒๕๖

6 
๒๕๖
7 

กลยุทธ์ที่ 2.๑  ส่งเสริม
การเรียนรู้จากการคิด ทำ
และนำไปใช้ 

๑). โครงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
๒). โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนดี กล้า เก่งมี
แรงบันดาลใจ 
๓). โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วย 
INSPIRe - Model. 
4). โครงการส่งเสริมลักษณะไทยก้าวไกลสู่สากล. 
 

๑.  ร้อยละของครูและบุคลากรที่มีจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตได้   

๘๐ ๘๕ ๙๐ 
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๒. กลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน(กล
ยุทธ์ย่อย) 

แผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

เป้าหมายร้อยละ 
๒๕๖5 ๒๕๖

6 
๒๕๖
7 

กลยุทธ์ที่ 2.๒  พัฒนา
ระบบการนิเทศการเรียน
การสอนโดยเน้นการใช้สื่อ 
เทคโนโลยี 

๑). โครงการนิเทศรู้สู่กระบวนการ PLC 
๒). โครงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาฯ 
3). โครงการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม
รูปแบบใหม่ NEW DLTV 

2.  ร้อยละของครูและบุคลากรที่มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ 

กลยุทธ์ที่ 2.๓  ส่งเสริม
จัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

๑). โครงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
๒). โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วย 
INSPIRe - Model. 
๓). โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนดี กล้า เก่งมี
แรงบันดาลใจ 

3. ร้อยละของครูและบุคลากรที่มีการบริหารจัดการชั้นเรียน
เชิงบวก 

๘๐ ๘๕ ๙๐ 

กลยุทธ์ที่ 2.๔  พัฒนา
ระบบตรวจสอบ  ประเมิน
ผู้เรียน และนำผลมาพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  
 

๑). โครงการประกันคุณภาพภายใน 
๒). โครงการส่งเสริมงานวัดผล ประเมินผล 
 

4. ร้อยละของครูและบุคลากรที่มีตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

๘๐ ๘๕ ๙๐ 

กลยุทธ์ที่ 2.๕  ส่งเสริม
สังคมแห่งการเรียนรู้ด้าน
การพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 
 

๑). โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรสู่มืออาชีพ 
๒). โครงการนิเทศภายใน 
 

5. ร้อยละของครูและบุคลากรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ 
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๓. กลยุทธ์การส่งเสริมด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
(กลยุทธ์ย่อย) 

แผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

เป้าหมายร้อยละ 
๒๕๖5 ๒๕๖

6 
๒๕๖7 

กลยุทธ์ที่ ๓.1  พัฒนา
ระบบห้องเรียนคุณภาพ 
ศูนย์การเรียนรู้  สร้าง
บรรยากาศด้านสิ่งแวดล้อม 
 

๑). โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 
๒). โครงการสองมือสร้างโรงเรียนสวยด้วย 
INSPIRe - Model. 
 

๑. มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 

ดี ดี ดีเยี่ยม 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒  ส่งเสริม
การใช้สื่อ เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้ 

๑). โครงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2). โครงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาฯ 
3). โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 

๒. มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้อย่างเพียงพอ 
3. มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
 

ดี ดี ดีเยี่ยม 
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4. กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
(กลยุทธ์ย่อย) 

แผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

เป้าหมายร้อยละ 
๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 

กลยุทธ์ที่ 4.1  พัฒนา
คุณภาพแผนงานโรงเรียน 
 

๑). โครงการพัฒนาคุณภาพพัฒนา
แผนพัฒนาด้วย INSPIRe - Model. 

๑. โรงเรียนมีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษา
กำหนดชัดเจน 

ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

กลยุทธ์ที่ 4.๒ พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ สร้างการมี
ส่วนร่วม และภาคี 
เครือข่ายพัฒนาโรงเรียน 

๑). โครงการบริหารโรงเรียนเชิงคุณภาพด้วย 
INSPIRe - Model. 
2). โครงการประกันคุณภาพภายใน 
3). โครงการส่งเสริมนโยบายและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
4). โครงการบริหารงานงบประมาณฯ 
5). โครงการเทศบาลส่งเสริมการศึกษา 
 

๒. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
   
 

ดี ดี ดีเยี่ยม 

กลยุทธ์ที่ 4.๓ พัฒนา
คุณภาพงานวิชาการ 

๑). โครงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาฯ 
๒). โครงการส่งแสริมงานวัดผล ประเมินผล 

๑. โรงเรียนดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบ
ด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 
๒. ดำเนินการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ดี 
 
ดี 

ดี 
 
ดี 

ดีเยี่ยม 
 

ดีเยี่ยม 
กลยุทธ์ที่ 4.๔  พัฒนาครู
และบุคลากรสู่ครูมืออาชีพ 
 

๑). โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรสู่มืออาชีพ 
 

๑. ร้อยละของครูที่มีการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญด้านการ
จัดการเรียนการสอน 
๒. ร้อยละของครูที่มีการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 

๘๐ 
 

๘5 

๘๕ 
 

90 
 

๙๐ 
 

๙5 
 กลยุทธ์ที่ 4.๕  ส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมของครู
และบุคลากร 

2). โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา 
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๒. กรอบการวางแผนงาน/โครงการตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

๑. กลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
(กลยุทธ์ย่อย) 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑  ผู้เรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม มีจิต
อาสา ทักษะอาชีพและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
 1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด 
 2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
 

๑). โครงการส่งเสริมลักษณะไทยก้าวไกลสู่ฯ 
๒). โครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือฯ 
๓). โครงการส่งเสริมสุขภาพนักเรียน 
๔). โครงการเสริมสร้างประชาธิปไตยในโรงเรียน 

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ ๑.2  ผู้เรียนมี
ทักษะในการแสวงหาความรู้ 
พัฒนาตนเองต่อเนื่อง มี
ความเป็นนวัตกรน้อย 
 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
      1)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา 
      2)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
      3)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
 

๑). โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วย 
INSPIRe - Model. 
2). โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนดี กล้า เก่งมี
แรงบันดาลใจ  
3). โครงการส่งเสริมรักษ์การอ่านสืบสาน
ภาษาไทย 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ ๑.3  ผู้เรียนมี
ความรู้และทักษะที่จำเป็น
ตามหลักสูตรสถานศึกษา  

1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
      1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคิดคำนวณ 
      2)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
 

๑). โครงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนฯ 
๒). โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วย 
INSPIRe - Model. 
3). โครงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาฯ 
 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 
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๑. กลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน(ต่อ) 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
(กลยุทธ์ย่อย) 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ ๑.4  พัฒนา
ผู้เรียนให้มีวิถีชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงและ
ศาสตร์พระราชา 
 

1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
      3)  มีความรู้ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่อ
งานอาชีพ 
 

1). โครงการเทศบาลส่งเสริมการศึกษา 
2). โครงการอาหารกลางวัน 
3). โครงการอาหารเสริมนม 
 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ ๑.5  พัฒนา 
ระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
       3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 
      4)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
 

1). โครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือฯ 
๒). โครงการพัฒนาสิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 
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๒. กลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
(กลยุทธ์ย่อย) 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2.๑  ส่งเสริมการ
เรียนรู้จากการคิด ทำและ
นำไปใช้ 

มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    3.1 ครูและบุคลากรจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้   

๑). โครงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
๒). โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนดี กล้า เก่งมีแรงบันดาลใจ 
๓). โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วย INSPIRe - Model. 
4). โครงการส่งเสริมลักษณะไทยก้าวไกลสู่สากล. 
 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 2.๒  พัฒนา
ระบบการนิเทศการเรียน
การสอนโดยเน้นการใช้สื่อ 
เทคโนโลยี 

    3.2 ครูและบุคลากรใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

๑). โครงการนิเทศรู้สู่กระบวนการ PLC 
๒). โครงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาฯ 
3). โครงการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมรูปแบบใหม่ NEW 
DLTV 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 2.๓  ส่งเสริม
จัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

   3.3 ครูและบุคลากรมีการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเชิงบวก 

๑). โครงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
๒). โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วย INSPIRe - Model. 
๓). โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนดี กล้า เก่งมีแรงบันดาลใจ 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 2.๔  พัฒนา
ระบบตรวจสอบ  ประเมิน
ผู้เรียน และนำผลมาพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  

   3.4  ครูและบุคลากรมีตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมา
พัฒนาผู้เรียน 

๑). โครงการประกันคุณภาพภายใน 
๒). โครงการส่งเสริมงานวัดผล ประเมินผล 
 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 2.๕  ส่งเสริม
สังคมแห่งการเรียนรู้ด้าน
การพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 
 

    3.5 ครูและบุคลากรมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนา
และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

๑). โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรสู่มืออาชีพ 
๒). โครงการนิเทศภายใน 
 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
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๓. กลยุทธ์การส่งเสริมด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
(กลยุทธ์ย่อย) 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ ๓.1  พัฒนาระบบ
ห้องเรียนคุณภาพ ศูนย์การ
เรียนรู้  สร้างบรรยากาศด้าน
สิ่งแวดล้อม 
 

มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
๒.๕ โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 

๑). โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 
๒). โครงการสองมือสร้างโรงเรียนสวยด้วย INSPIRe 
- Model. 
 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒  ส่งเสริมการใช้
สื่อ เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือใน
การเรียนรู้ 

มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
๒.๖ โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 

๑). โครงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2). โครงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาฯ 
3). โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 
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4. กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน(กล
ยุทธ์ย่อย) 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 4.1  พัฒนา
คุณภาพแผนงานโรงเรียน 
 

มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
    2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษา
กำหนดชัดเจน 

๑). โครงการพัฒนาคุณภาพพัฒนาแผนพัฒนาด้วย 
INSPIRe - Model. 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ 4.๒ พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ สร้างการมีส่วน
ร่วม และภาคี เครือข่าย
พัฒนาโรงเรียน 

    2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 

๑). โครงการบริหารโรงเรียนเชิงคุณภาพด้วย INSPIRe 
- Model. 
2). โครงการประกันคุณภาพภายใน 
3). โครงการส่งเสริมนโยบายและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
4). โครงการบริหารงานงบประมาณฯ 
5). โครงการเทศบาลส่งเสริมการศึกษา 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 

ฝ่ายบริหารงบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ 4.๓ พัฒนา
คุณภาพงานวิชาการ 

มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
    2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียน
รอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 

๑). โครงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาฯ 
๒). โครงการส่งแสริมงานวัดผล ประเมินผล 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 4.๔  พัฒนาครูและ
บุคลากรสู่ครูมืออาชีพ 
 

มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
    2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

๑). โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรสู่มืออาชีพ 
2). โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 4.๕  ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของครูและ
บุคลากร 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 – 25๗๐ 

ส่วนที ่ ๖ 
แผนการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษา 

 

 แผนการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ ประกอบด้วย เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาการศึกษาโรงเรียน คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คณะกรรมการเครือข่ายศิษย์เก่า (ชมรมหรือสมาคมศิษย์เก่า) คณะกรรมการพัฒนา
โรงเรียน  เครือข่ายข้าราชการบำนาญและบุคลากรเก่าโรงเรียนบ้านหัวริน  ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาโรงเรียน  
แผนการระดมทรัพยากรโรงเรียน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

๑. ภาคีเครือข่ายพัฒนาโรงเรียน 
๑.๑ คณะกรรมการร่วมพัฒนาโรงเรียน ประกอบด้วย 

๑. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๒. คณะกรรมการศิษย์และผู้ปกครองนักเรียน 
๓. คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน 

๑.๒  เครือข่ายร่วมพัฒนาโรงเรียน ประกอบด้วย 
 ๑. เครือข่ายข้าราชการบำนาญและบุคลากรเก่าโรงเรียนบ้านหัวริน 

๒. เทศบาลทุ่งสะโตก อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ๓. วัดบ้านหัวริน 
 ๔. โรงพยาบาลประจำตำบลทุ่งสะโตก 
 ๕. บ้านเด็กเปี่ยมรัก  
 

๒. ขั้นตอนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน 
โรงเรียนบ้านหัวริน มีข้ันตอนการระดมทรัพยากร ดังนี้ 
๑. ประชุมสร้างความตระหนักและวางแผนการระดมทรัพยากร 
๒. ประสานงานเครือข่ายต่างๆ  ชมรมศิษย์เก่า เทศบาลตำบลทุ่งสะโตก วัดบ้านหัวริน ผู้นำชุมชน 

และเครือข่ายที่เก่ียวข้อง 
๓. จัดทำรูปแบบการระดมทรัพยากรอย่างมรส่วนร่วม 
๔. ประชาสัมพันธ์การดำเนินการระดมทรัพยากร 
๕. ดำเนินการระดมทรัพยากร 
๖. สรุปรายงานการระดมทรัพยากร จัดทำหนังสือขอบคุณ ใบอนุโมทนาบัตร 

 

๓. แนวคิดการระดมทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน 
โรงเรียนบ้านหัวรินเป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึงมัธยมศึกษา 

ปีที่ ๓ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก ที่มีงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจำนวนน้อย การระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาจึงมีความจำเป็น ดังนั้นโรงเรียนจึงจัดทำการระดมทรัพยากร ๒ รูปแบบ คือการระดม
ทรัพยากรตามแผนการระดมทรัพยากรประจำปี และ การระดมทรัพยากรนอกแผน 
การระดมทรัพยากรประจำป ีเพ่ือให้ได้มาซึ่งทรัพยากร ๔ ประเภท  
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 – 25๗๐ 

(PISA,๒๐๑๒) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๖๒:๑๕) 
  ๑. การใช้จ่ายในการศึกษา (Money) 
  ๒. ทรัพยากรมนุษย์ (Man) 
  ๓. วัสดุ (Materials) 
  ๔. การจัดการ (Management) 
 เพ่ือนำไปพัฒนาคุณภาพนักเรียนบ้านหัวรินต่อไป 
 

๔. วิธีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
โรงเรียนบ้านหัวรินเป็นโรงเรียนขยายโอกาสที่จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึง 

มัธยมศึกษาปีที่ ๓ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔ ได้รับงบประมาณจากเงิน
อุดหนุนรายหัวนักเรียน  ตามงบประมาณ ๑๕ ปีเรียนฟรี และงบประมาณตามมติ ครม. ส่วนหนึ่งได้จากการระดม
ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยวิธีการ ๒ รูปแบบ 
 รูปแบบที่ ๑  การระดมทรัพยากรตามแผนการระดมทรัพยากรประจำปี 

๑. การทอดผ้าป่าเพ่ือพัฒนาการศึกษาประจำปี 
๒. การจัดกิจกรรมชมรมศิษย์เก่าโรงเรียนบ้านหัวริน 
๓. การจัดทำโครงการเสนอหน่วยงานต่าง ๆ 

รูปแบบที่ ๒  การระดมทรัพยากรตามนอกแผนการระดมทรัพยากร 
๑. การขอรับบริการโดยตรง 
๒. การระดมทรัพยากรจากพันธมิตร(ภาคีเครือข่าย) 

 
รูปแบบที่ ๑ 

            รูปแบบที่ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          แผนภาพ วิธีการระดมทรัพยากรโรงเรียนบ้านหัวริน 
 
 
 
 

วิธีระดมทรัพยากร

โรงเรียนบ้านหัวริน 

การทอดผ้าป่าพัฒนา

การศึกษา 

กิจกรรมชมรมศิษย์เก่า

โรงเรียนบ้านหัวริน 

การจัดโครงการเสนอ

หน่วยงานต่างๆ 

การขอรับบริจาคโดยตรง 

จากแหล่งต่างๆ 

พันธมิตร(ภาคีเครือข่าย) 

การศึกษา 
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๕. กลยุทธ์ในการระดมทรัพยากร 
โรงเรียนใช้กลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ดังนี้ 
๑. สร้างคุณภาพการศึกษาอันจะเกิดความยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน 
๒. สร้างการมีส่วนร่วมอันจะเกิดเครือข่ายพัฒนาการศึกษา 
๓. สร้างรูปแบบการทำงานตามวงจร Deming Cycle  (PDCA) 
๔. สร้างขวัญและกำลังใจแก่คณะทำงานและเครือข่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภาพ  กลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรโรงเรียนบ้านหัวริน 
 

๖. การระดมทรัพยากรทางการศึกษาตามวิธีตามแผนการระดมทรัพยากรประจำปี 
๑. กิจกรรมระดมทรัพยากร 

๑.๑  กิจกรรมผ้าป่าพัฒนาการศึกษา 
๑.๒  กิจกรรมชมรมศิษย์เก่า  
๑.๓  จัดทำโครงการ 

๒. วัตถุปะสงค์การระดมทรัพยากร  
 ๒.๑  เพื่อจัดทำโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษานักเรียน 
 ๒.๒  เพื่อจัดหางบประมาณในการจ้างบุคลากรโรงเรียน 
 ๒.๓  เพื่อเป็นทุนการศึกษาสำหรับนักเรียน 
 ๒.๔  เพื่อพัฒนาอาคารสถานที่ จัดหาสิ่งๆที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
๓. การดำเนินการ 
 ๓.๑  ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจากข้อมูลฐานของโรงเรียน เพ่ือเป็นข้อมูล
สำหรับการระดมทุนสนองความต้องการ 
       ๓.๒ ประชุมคณะกรรมการและเครือข่ายความร่วมมือต่างๆเพ่ือวางแผนการระดมทรัพยากร 
และจัดทำแผนการระดมทรัพยากร 
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 ๓.๓ ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารผ่านเครือข่ายประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน  มีเครือข่าย TCT 
สื่อสิงพิมพ์ เครือข่ายบุคคล องค์กร และหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือขอความร่วมมือประชาสัมพันธ์ในการ
ระดมทุน    
       ๓.๔ ประชุมคณะกรรมการและเครือข่ายความร่วมมือต่างๆเพ่ือดำเนินการระดมทรัพยากร 
       ๓.๕ ดำเนินการระดมทรัพยากรตามแผนการ 

  ๓.๖ รวบรวมข้อมูลผลการระดมทุนเพ่ือการศึกษา และจัดทำทะเบียน ออกหลักฐานการ
บริจาค หรือแสดงความขอบคุณในรูปแบบต่าง ๆ ให้กับบุคคล หน่วยงานที่บริจาคหรือระดมทุน 

  ๓.๗  สรุปรายงานการระดมทรัพยากรเพ่ือรายงานและวางแผนดำเนินการปีการศึกษาต่อไป 
 

 ๗. กิจกรรมผ้าป่าพัฒนาโรงเรียน “ผ้าป่าพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน” 
ชื่อโครงการ  โครงการผ้าป่าเพ่ือการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปีการศึกษา 2565 (๒๕๖6-๒๕70 ตามแผนงานแต่ละปีการศึกษา) 
ผู้รับผิดชอบ  คณะกรรมการดำเนินงานกองทุนพัฒนาโรงเรียนบ้านหัวริน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
หลักการ/เหตุผล 
          โรงเรียนบ้านหัวริน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต ๔ เป็นโรงเรียนขนาด
กลาง ทำการจัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึงมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ปัจจุบันมีจำนวนนักเรียน 135 
คน โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและทักษะชีวิตในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ซึ่งโรงเรียนได้
เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาการเรียนรู้ด้ายเทคโนโลยี เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึงข้อมูล และเพ่ิมศักยภาพ
ในการเรียนรู้อย่างไม่มีขีดจำกัดให้กับนักเรียน แต่เนื่องจากสภาพปัจจุบันห้องเรียน มีสภาพเก่าชำรุดไม่สามารถใช้
ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที และขาดบุคลากรทางการสอนบางรายวิชา ทำให้นักเรียนขาดโอกาสใน
การเรียนรู ้และขาดทักษะด้านต่าง ๆซึ ่งมีความจำเป็นในยุคปัจจุบันและอนาคต ประกอบกับโรงเรียนไม่มี
งบประมาณในการจัดหาบุคลากรและพัฒนาสภาพห้องเรียนด้วยข้อจำกัดของโรงเรียนขนาดกลาง 
 เพ่ือเป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนรู้และยกระดับคุณภาพผู้เรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนบ้านหัวริน พร้อมด้วยคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ชุมชนตำบลทุ่งสะโตก วัดบ้านหัวรินและ
เครือข่ายพัฒนาโรงเรียน จึงได้จัดโครงการผ้าป่าเพื่อการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวรินขึ้น เพื่อปรับปรุงห้องเรียนให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเป็นการระดมทุนบุคลากรในรายวิชาที่ขาดแคลน คือครใูห้กับนักเรียนและชุมชน 
 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือหาทุนพัฒนาห้องเรียนและปรับปรุงอาคารเรียน 
๒. เพ่ือหาทุนจัดจ้างบุคลากรครูรายวิชาที่ขาดแคลน 

เป้าหมาย 
 1 เชิงคุณภาพ 
   1.1 นักเรียนมีความรู้ความสามารถครบทุกรายวิชาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1.2 นักเรียนได้เรียนรู้จากห้องเรียนที่เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพทันสมัย ครบวงจร 
 
 2 เชิงปริมาณ 
   2.1 โรงเรียนมีห้องเรียน อาคารเรียน และห้องศูนย์การเรียนที่มีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสมต่อการ 
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        จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   2.2 โรงเรียนมบีุคลากรเพียงต่อการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน 
 

วิธีการดำเนินการกิจกรรม 
 จัดกิจกรรมผ้าป่าเพ่ือการศึกษา โดยการระดมทุนจากผู้จิตศรัทธา และดำเนินการจัดตั้งกองทุนพัฒนา
โรงเรียนบ้านหัวริน  
 

ระยะเวลาดำเนินการ   เดือน มิถุนายน- ธันวาคม ของแต่ละปีการศึกษา (ตามแผนงานแต่ละปีการศึกษา) 
 

ลำดับที่ รายการดำเนินการ วัน/เดือน/ปี 
๑ ประชุมกรรมการ จัดทำเครือข่าย มิถุนายน -กรกฎาคม ๒๕๖5 
๒ ประชาสัมพันธ์ผ้าป่า  กรกฎาคม – สิงหาคม ๒๕๖5 
๓ ระดมเงินผ้าป่าจากชุมชน  สิงหาคม ๒๕๖5 
๔ ระดมเงินผ้าป่าจากเครือข่ายศิษย์เก่า  กันยายน-พฤศจิกายน ๒๕๖5 
๕ ระดมผ้าป่าจากศรัทธาวัดบ้านหัวริน 

พฤศจิกายน – ธันวาคม ๒๕๖5 
๖ ระดมผ้าป่าจากองค์กรต่าง ๆ 
๗ จัดกิจกรรมผ้าป่าสามัคคีโรงเรียนบ้านหัวริน ธันวาคม ๒๕๖5 

 

กิจกรรมทอดผ้าป่าการศึกษา  ธันวาคม ๒๕๖6 (ปีการศึกษา 2567 – 2570)  
งบประมาณ    1,000 บาท 
 

หน่วยงาน/ผู้เกี่ยวข้อง 
 โรงเรียนบ้านหัวริน ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชนเขตบริการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 
 -  นักเรียนร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยห้องเรียนคุณภาพ 
 -  นักเรียนร้อยละ ๑๐๐ ได้เรียนรู้จากบุคลากรครูรายวิชาที่ขาดแคลน ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. นักเรียนไดร้ับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถตามหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน 

 2. นักเรียนเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่ทันสมัย มีความรอบรู้ และใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการศึกษาต่อและ
ประกอบอาชีพ 
 3. โรงเรียนมีห้องเรียนรู้ที่ทันสมัย สามารถให้บริการข้อมูลให้นักเรียน ชุมชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๘. กิจกรรมชมรมศิษย์เก่า ประจำปีการศึกษา  
   ทั้งนี้กิจกรรมชมรมศิษย์เก่า ประจำปีการศึกษา  จะเป็นไปตามคณะกรรมการชมรมศิษย์เก่า
โรงเรียนบ้านหัวรินดำเนินการ 
 

๙. การเขียนโครงการ 
   โรงเรียนเขียนโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน เสนอของบประมาณ 
หน่วยงานต่าง ๆ เช่น เทศบาลตำบลทุ่งสะโตก วัดบ้านหัวริน  องค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นต้น  
ตามแผนงานของแต่ละหน่วยงาน  
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ส่วนที ่ 7 
การกำกับ ติดตาม ประเมนิผลและรายงาน 

 

 

 ระบบติดตามและประเมินผล เป็นองค์ประกอบความสำเร็จที่สำคัญของการควบคุมกลยุทธ์ (Strategy 
Control) ของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่ต้องกำหนดให้ชัดเจนแต้ละข้อ แต่ละมาตรฐานว่า
ฝ่ายใดเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้เตรียมดำเนินการ จัดดำเนินการ สรุปและรายงาน ทั้งระดับฝ่ายบริหาร กลุ่มงาน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ต้องมีการแบ่งความรับผิดชอบให้ชัดเจน พร้อมกำหนดความถี่ในการรายงานที่ชัดเจน แนว
ทางการจัดระบบติดตามให้ความสำคัญกับการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าหมายการให้บริการ ซึ่งโรงเรียนบ้าน
หัวรินดำเนินการดังนี้ 
 

๑. การกำกับ ติดตามและประเมินผล 
๑.๑ หัวหน้าฝ่ายงานแผนงานและงานประกัน กำกับติดตาม และประเมินผล ดังนี้ 

๑. กำหนดแบบฟอร์มการเขียนโครงการ/กิจกรรม  การรายงานและการสรุปโครงการ/กิจกรรม 
๒. จัดการบริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
๓. รายงานการใช้งบประมาณรายภาคการเรียนหรือตามไตรมาส 
๔. ติดตามการการรายงานและการสรุปโครงการ/กิจกรรม 

๑.๒  ติดตามการออกคำสั่งให้มีผู้ดูแลมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
๑.๓  คณะกรรมการดำเนินการกำกับ ติดตาม ประเมินผลดังนี้ 
 ๑. กำกับติดตามการประเมินโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานและกลยุทธ์ 
 ๒. รวบรวมและวิเคราะห์ความสำเร็จ 
  -  ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมตามแผน 
  -  ปัญหาและอุปสรรค ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม 
  -  วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
  -  ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ/กิจกรรม 
  -  แนวทางการพัฒนาโครงการ/กิจกรรมในปีการศึกษาต่อไป 
 

2. กรอบการการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน (แสนวิชัยดำรงราษฎร์นุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 - 2570 

3. การกำหนดแนวทางและวิธีการ 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนดำเนินการกำหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและ 

ประเมินผล โดยประเมินผลสำเร็จเป็นรายโครงการต่อปีการศึกษา ภาพรวมแต่ละปีการศึกษา ว่าเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดหรือไม่ เพื่อจะได้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น สำหรับ
นำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา   และการประเมินแผนพัฒนา
การศึกษา ระยะ 3 ปี  ปีการศึกษา 2565 - 2567 

เสนอแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 
พ้ืนฐานการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน เพ่ือเห็นชอบและอนุมัติดำเนินการ 
 
4. การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การดำเนินการและการรายงานให้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน  ดังนี้ 
๑. คณะกรรมการโครงการ/กิจกรรมดำเนินการสรุปผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตาม 

แผนปฏิบัติการประจำปี และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา 
๒. ประชุมคณะกรรมการระดับสถานศึกษาเพ่ือดำเนินการสรุปการพัฒนาการศึกษาตามแผนปฏิบัติ 

การประจำปีในแต่ละปีการศึกษา และรายงานผู้บังคับบัญชา 
3.  ประชุมคณะกรรมการระดับสถานศึกษาเพ่ือดำเนินสรุปการพัฒนาการศึกษาตามแผนการศึกษา 

โรงเรียนบ้านหัวริน ปี 2566 - 2570  และรายงานผู้บังคับบัญชา 
4.  ดำเนินการประชุมสรุปผลและวิเคราะห์องค์กร(โรงเรียนบ้านหัวริน) 

 
5. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 

ให้มีคณะกรรมการดำเนินการกำหนดเครือมือตามความเห็นชอบในกระบวนการ ข้อที่ 2  และ
ดำเนินการสร้างหรือกำหนดเครือมือตามรายการ ดังต่อไปนี้ 

๑. แบบรายงานโครงการ / สรุปรายงานแผนปฏิบัติการประจำปี  
๒. แผนปฏิบัติการประจำปี 2565 2566 และ 2567  
3. แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนบ้านหัวริน พ.ศ.๒๕66 – ๒๕70 
4. อื่น ๆ ตามท่ีประชุมเห็นสมควร 
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